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2. RESZ: PROJEKTFEJLESZTES

1 HOGYAN LEHET RESZT VENNI?

1.1 PARTNERSEGI KOVETELMENYEK
A Projektpartnerek olyan szervezetek, amelyek kozvetlenul részt vesznek az IP SI-HU projektek

fejlesztésében és megvalodsitasaban, és hivatalosan szerepelnek a palyazati
formanyomtatvanyon. r\

Minimumkd&vetelmény, hogy legalabb egy szlovéniai és egy magyarorszagi

Projektpartner vegyen részt a partnerségben. A részt vevé orszagok  VEZETO PROJEKT
valamelyikében bejegyzett, mindkét tagallambdl szarmazé tagokbdl allé ETT PARTNER  PARTNER
(Eurdpai Teruleti Tarsulas) egyetlen partner lehet a projekt megvalésitasaban.

A Projektpartnerek javasolt maximalis szdma 6.

Természetes személyek és politikai partok nem vehetnek részt a projektekben.

Minden mas jogalany részt vehet, feltéve hogy ugyanabban a projektben nem jar el

kils6 szolgaltatoként, és rendelkezik pénziigyi, igazgatasi és miikodési kapacitassal a
programban valé részvételhez.

A partnereknek szem el6tt kell tartaniuk, hogy az el6legfizetések hianya, valamint a kiadasok
felmerUlése és visszatéritése kozotti idékulonbség pénzforgalmi (cash-flow) problémakhoz vezethet.
Ez kUlénosen fontos szempont lehet a maganintézmények és egyesiletek szamara.

A program altalanos szabalyként a program terlletén talalhaté partnerek kozotti egylttmikodést
tamogatja (lasd a Kedvezményezetteknek sz616 kézikdnyv 1. részének 2.1. fejezetét). Tekintettel arra,
hogy a programterulet csak részben fedi le Szlovénia és Magyarorszag teruletét, a Projektpartnerek
foldrajzi elhelyezkedésérdl sz616 szabaly aldl [éteznek kivételek. E kivételek olyan esetekre vonatkoznak,
amikor a partner a programtertleten kivil, de még mindig a programban részt vevd tagallam tertletén
taldlhatd. Az ilyen Projektpartnerek is részt vehetnek a projektekben, ha legalabb a kovetkez&k
teljesulnek:

- Intézmény hataskorrel rendelkezik az orszag vagy a részt vevd régid egészének lefedésére.
- A Projektpartner hozzdjarulasa egyértelml hozzdadott értéket teremt a projekt és az
egyUttmuikodés tertletén.

A programteruleten kivul, de az Eurdpai Unidn belul talalhatd Projektpartnerek csak kelléen indokolt
esetben valhatnak Projektpartnerré. Kérjuk, vegye figyelembe, hogy a projekt jovahagyasa esetén az
Eurdépai Unié programterileten kivili régiéibol szarmazd partnerek tényleges részvétele attdl a
feltételtdl fligg, hogy a székhelylk szerinti tagallamok elfogadjak az iranyitasra, az ellenérzésre és az
auditra vonatkozo6 valamennyi végrehajtasi rendelkezést.

1.2 VEZETO PARTNER ELV ES KOVETELMENYEI

A partnerek minden egyes projekthez kijeldlnek egy Vezetd Partnert maguk kozott. A tarsfinanszirozas
igénylésekor a Vezetd Partnernek a programteriuleten belll kell elhelyezkednie, és a kévetkezé
feladatokat kell vallalnia:
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2. RESZ: PROJEKTFEJLESZTES

v" A projektben részt vevd Projektpartnerekkel valé kapcsolatara vonatkoz6 szabalyokat olyan
megallapodasban hatarozza meg, amely tobbek kézott a projekthez rendelt pénzeszkdzok
hatékony és eredményes pénzgazdalkodasat biztositd rendelkezéseket tartalmaz, beleértve a
jogosulatlanul  kifizetett Osszegek visszafizettetésére, visszakovetelésére vonatkozd
rendelkezéseket is.

v Felelés a teljes projekt végrehajtasanak biztositasaért.

v’ Biztositja, hogy a projektben részt vevd Projektpartnerek altal bemutatott kiadasokat a projekt
végrehajtasa céljabdl fizették ki, és azok megfelelnek a partnerek altal k6zdsen megallapitott
tevékenységeknek.

v Ellen6rzi, hogy a projektben részt vevé partnerek altal bemutatott kiadasokat az ellenérok
validaltak-e.

v' Felel6s azért, hogy az ERFA-hozzajarulast a projektben részt vevd Projektpartnereknek atutalja.

E felel&sségi korok mellett a Vezet6 Partner a kdvetkez8kért is felelsséget vallal:
v Az informaciok 0sszegyljtése a Projektpartnerektdl, az ellenérzott tevékenységek Gsszevetése
a projekt elérehaladasaval, valamint a jelentések benyujtasa a Kdzos Titkarsagnak;
v' Az ERFA Tamogatasi szerz6dés alairasa;
v' A projekt valtozasainak 6sszehangolasa a K6z6s Titkarsaggal és mas Projektpartnerekkel.

A Vezet6 Partner feladatait részletesen a program Iranyitdé Hatdésagaval alairt ERFA Tamogatasi
Szerz8dés hatarozza meg. A Vezetd Partner pedig megkdti az 6sszes Projektpartnerrel a Partnerségi
Megallapodast. Az ERFA Tamogatasi Szerz6dés és a Partnerségi Megallapodas sablonjai a program
honlapjan talalhatok: www.si-hu.eu.

1.3 A PROJEKT MERETE ES IDOTARTAMA

el Era RGeS Standard projektek az 1. és a 2. prioritas végrehajtasara
LG ERg BT Az 1.1, és a 2.1, egyedi célkitlizéshez kapcsolddé projektek
Id6tartam Ajanlaskeént legfeljebb 36 hénap

Kéltségvetés 160 000 EUR felett, legfeljebb 1.5 milli6 EUR ERFA-6sszegig
Partnerség Ajanlasként max. 6 Projektpartner

Standard projektek a 3.1. egyedi célkit(izés végrehajtasara a 3. prioritason belll
Al Erg et A 3.1. egyedi célkitlizéshez kapcsolodé projektek

Idétartam Ajanlasként legfeljebb 24 hénap

Koltségvetés 160 000 EUR felett, legfeljebb 350 000 EUR ERFA-Gsszegig

Partnerség Ajanlasként max. 6 Projektpartner

AlEpErEHRGIE T A 3. prioritdson beltl a 3.2. egyedi célkitizés végrehajtasara iranyuld kisléptékd
projektek

A E B BT EERS A 3.2, egyedi célkitlizéshez kapcsolodd projektek

Id6tartam Ajanlasként legfeljebb 12 hénap
Kéltségvetés Legfeljebb 22 500 EUR ERFA-6sszegig

Ajanlasként 2 Projektpartner
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A kiadasok tamogathatdsagi id6szakanak legkorabbi kezdete 2022. januar 1. A projekt zarénapja az
ERFA Tamogatasi Szerz6désben meghatarozott idépont, de nem lehet kés8bbi 2028. december 31-nél.

A program csak tdmogathat6 kiadasokat tarsfinanszirozhat, mig az ERFA-bdl torténd tarsfinanszirozas
az osszes elszamolhato koltség legfeljebb 80%-at teheti ki. Legalabb 20%-ot a Projektpartner sajat
hozzajarulasabdl és/vagy egyéb forrasokbdl kell biztositani.

Valamennyi Projektpartner esetében ajanlatos felvenni a kapcsolatot a Nemzeti Hatésaggal, miel6tt
projekttevékenységeiket felvezetnék a Jems-ben annak biztositdsa érdekében, hogy projektjuk
megfeleljen a nemzeti stratégiai érdekeknek.

Minden projekt k6zéppontjaban az egyluttm(ikddésnek kell dlinia. Minden Projektpartnernek aktivan
egyUtt kell mikddnie a projektkimenetek és -eredmények el6allitasa és tervezett felhasznalasuk elérése
érdekében. A Projektpartnerek egylttmikodnek a projektfejlesztésben és a projektvégrehajtasban.
Ezenkivil egyuttm(ikddnek a finanszirozasban vagy a személyzetet érintd kérdésekben.

Az alabbi hataron atnyulé kritériumok kéziil legalabb haromnak teljesilnie kell ahhoz, hogy a
projekt tdmogathaté legyen.

v Kozos fejlesztés (kotelezd) - azaz a partnereket integralt modon kell bevonni a
projektfejlesztési folyamat otleteinek, prioritdsainak és intézkedéseinek kidolgozasaba.
v Kozdés megvaldsitas (kotelezd) - azaz a Vezetd Partner altal koordinalt

projekttevékenységeket a partnereknek egyultt kell végeznilk, biztositva az egyértelm(
tartalomalapu kapcsolatokat.

v' Kozos finanszirozas (kételezd) - azaz a kozds projektkdltségvetést az egyes Projektpartnerek
altal végzett tevékenységekkel 6sszhangban kell megszervezni. A Vezet Partner felelés az
adminisztraciéért és a programszervek felé torténé jelentéstételért, valamint a forrasok
partnerek kdzotti elosztasaért.

v Kozos személyzet - azaz a projektnek nem szabad megkettznie a partnerségen beluli
funkcidkat. A személyzet tagjai 6sszehangoljak tevékenységiket a tevékenységekben részt vevd
személyekkel, és rendszeresen informaciot cserélnek.

1.6.1 Az allami tamogatasokrdl (state aid) és a csekély 6sszegii (de minimis)
tamogatasokrdl sz6l6 altalanos rendelkezések
Az IP SI-HU altal nyujtott allami tdmogatasnak meg kell felelnie az allami tamogatasokra vonatkozo
szabalyoknak. Az allami tdmogatas a tagallamok altal vagy allami forrasbél barmilyen formaban nyujtott
olyan tamogatas, amely bizonyos vallalkozasoknak vagy bizonyos aruk termelésének elényben
részesitése altal torzitja a versenyt, vagy azzal fenyeget, amennyiben ez érinti a tagallamok kozotti
kereskedelmet, ami 6sszeegyeztethetetlen a belsd piaccal’.

" Az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdése (az Eurdpai Unié miikodésérdl sz616 szerzGdeés).
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A tdmogatas nemcsak az uniés alapokra vonatkozik, hanem az 6sszes allami tamogatasra is (beleértve
a nemzeti, regionalis és helyi szinteket is).

A kovetkez§ ot kritérium hatarozza meg, hogy a kapott tamogatas allami tdmogatas-e vagy sem. Az
allami tamogatasokra vonatkozd szabalyok csak azokra az intézkedésekre vonatkoznak, amelyek
megfelelnek az EUMSZ 107. cikkének (1) bekezdésében felsorolt valamennyi kritériumnak?:

Vallalkozas: A tamogatas kedvezményezettje egy olyan ,vallalkozas”, amely a projekt keretében
gazdasagi tevékenységet folytat.
Allami forrasok atruhazasa: A tdmogatds az &llamtdl szarmazik, ami minden Interreg-
program altalanos jellemzgje.
Gazdasagi el6ny: A tdmogatas olyan gazdasagi el8nyt biztosit, amelyet egy vallalkozas rendes
piaci feltételek mellett nem szerzett volna meg.
Szelektivitas: A tamogatas bizonyos vallalkozasokat vagy bizonyos aruk el6allitasat részesiti
elényben.
A versenyre és a kereskedelemre gyakorolt hatas: A tamogatas érinti a tagallamok kozotti
kereskedelmet, mivel az érintett tevékenységek kil6nb6z8 tagallamokban nyitottak a
versenyre. Az ilyen tdmogatas (kdzvetlenul vagy kdzvetve) torzitja a versenyt és a kereskedelmet
az Eurdpai Unién belll, vagy azzal fenyeget.
Fontos megemliteni, hogy a ,vallalkozas” fogalma magaban foglal minden gazdasagi tevékenységet
folytaté jogalanyt, fuggetlenll annak jogallasatol és finanszirozasi modjatél. Ezért a széban forgd
vallalkozas tevékenységeinek jellege relevans annak meghatarozasa szempontjabél, hogy az allami
tamogatasokra vonatkozé szabalyokat kell-e alkalmazni.

A gazdasagi tevékenység tagan hatarozhatd meg, mint arutermelés vagy szolgaltatasnyujtas biztositasa
egy adott piacon. A kulcskérdés az, hogy egy vallalkozas fészabaly szerint nyereségszerzés céljabdl
végezheti-e a tevékenységet.

1.6.2 Allami tamogatas/de minimis timogatasi intézkedések
Amennyiben a tevékenységek allami tamogatasnak mingsulnek, ugy kdzvetlen vagy kdzvetett allami
tamogatas nyujthaté. A kozvetlen allami tdmogatas a projektben kozvetlendl részt vevd
Projektpartnereket érinti. A kdzvetett allami tdmogatas a projektben részt vevé harmadik feleket érinti.

A kézvetlen tamogatast lehetbleg a kdvetkez6 esetekben nyuijtjak:

- az altaldnos csoportmentességi rendelet (GBER) 3. A program a 20. cikk (kdzvetlen allami tdmogatas)
és a 20a. cikk (kozvetett allami tamogatds) szerinti rendszereket nyit meg. Az altalanos
csoportmentességi rendelet 20. cikke alapjan nydjtott maximalis tamogatasi intenzitas 80%, ami
egyben a program maximalis tarsfinanszirozasi aranya is. Az altalanos csoportmentességi rendelet 20a.
cikke szerinti maximalis 6sszeg a projektben részt vevé harmadik felenként 20 000 EUR. Ezt a kdzvetett
tamogatast (pl. ingyenes szolgdaltatasok, vallalati tanacsadas) az érintett Projektpartnerek hatarozzak
meg a projekttevekenységek végrehajtasa el6tt. A Projektpartner koteles gondoskodni arrél, hogy a
projekttevékenységek végrehajtasa soran a csekély 6sszegli tdmogatasi rendszer? szabalyai szerint ne

2 HL 115, 2008.9.9., 91-92. o.
3 Az (EU) 650/2014 mdédositott rendelet.
4 Az (EU) 1407/2013 médositott rendelet.
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[épje tul a fels6 hatart. Ebben az esetben az érintett Projektpartner teljes koltségvetése allami
tamogatasnak mind&sul.

A kovetkezd allami tdmogatasi programok alkalmazasat tervezik a 2021-2027 kozotti idészakra szolo IP
SI-HU vonatkozasaban: Az altalanos csoportmentességi rendelet 20. és 20a. cikke és a de minimis.

A Bizottsag azon az allasponton van, hogy a csekély 6sszegli tdmogatasok (de minimis tdmogatas, amely
nem éri el a 200 000 EUR-t a teljes kdzpénzbdl szarmazéd elényokbdl egy haroméves koltségvetési
id6szak alatt projektpartnerenként) nem befolyasolhatjdk a tagallamok kozétti versenyt és
kereskedelmet. Ezért a pénzeszkdzdk a de minimis rendszer alapjan is nydjthaték.

Az unios és programszabalyok mellett a nemzeti szabalyokat is be kell tartani.

1.7 A PROJEKT MODOSITASAI

A projekt végrehajtasa soran el6fordulhat, hogy a partnereknek mddositaniuk kell a palyazati
formanyomtatvanyt annak érdekében, hogy igazodjanak a tényleges igényekhez, sikeresen befejezzék
a projektet és elérjék a kitlizott célokat.

A fokusztdl fuggben a kovetkezd tipusu projektmodositasok fordulhatnak elé:

v' A projektpartnerség megvaltozasa;

v' A koltségvetés modositasa;

v" A munkaterv moédositasa;

v' A projekt id6tartamanak meghosszabbitasa.

A Vezetd Partnereknek mindig tajékoztatniuk kell a K6zos Titkarsagot, amint tudomast szereznek
arrol, hogy szukség lehet a projekt megvaltoztatasara. A mdédositas semmilyen esetben sem
befolyasolhatja az eredménymutatok elérését.

A projektre gyakorolt hatastdl fuggden kilonbséget lehet tenni a kisebb és a jelent6s
projektmédositasok kozott. Minden projektmddositast meg kell indokolni, és a Projektpartnereknek
jova kell hagyniuk, miel6tt azokat kozlik a Kozds Titkarsaggal. A valtoztatasokat a
programszervezeteknek jova kell hagyniuk.

1.7.1 Kisebb médositasok
A kisebb moddositasok a projekt olyan kiigazitasai, amelyek nem gyakorolnak jelentds hatast a projekt
célkitlzéseire és/vagy vegrehajtasara. Ezek vonatkozhatnak adminisztrativ/iranyitasi kérdésekre,
valamint a munkatervre és a koltségvetésre a program altal megengedett kereteken belll. A Kdz6s
Titkarsag kisebb moédositasokat is jévahagyhat, am donthet ugy is, hogy a dontést a Monitoring
Bizottsag szintjére emeli.

Példadk a médositasokra:

v'a munkaterv kisebb kiigazitasai (olyan médositasok, amelyek nem valtoztatjak meg a tervezett
kimeneteket és beruhazasokat, valamint a kimenetek és beruhazasok felhasznalasa, az
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eredmények vagy kimenetek kisebb mddositasai, pl. az eredetileg jévahagyott értékek 20%-at
meg nem halad6 kimeneti értékek valtozasa stb.);

v' a projekt id6tartamanak az ERFA Tamogatasi Szerz6désben meghatarozott zaré datumtol
szamitott 12 honapnal révidebb iddvel térténd meghosszabbitasa.

1.7.2 Jelentés modositasok
A jelent6s moddositas a jovahagyott palyazati formanyomtatvany legujabb valtozatatdl vald olyan
eltérés, amely tullépi a kisebb moddositasokra vonatkozd rugalmassagi hatarértékeket. Ezek
kivételesnek tekintend8k, és csak indokolt esetben hagyhatdk jéva. A jelentés médositasokat a
Monitoring Bizottsag hagyja jova.

Példak a moédositasokra:

v' a projekt id6tartamanak az ERFA Tamogatasi Szerz6désben meghatarozott zard datumtol
szamitott tébb mint 12 hénappal térténé meghosszabbitasa,

v aprojektpartnerség valtozasai (partner helyettesitése, partner visszalépése, tovabbi partner),

v afinanszirozasi terv moédositasa (amely befolyasolja a jovahagyott ERFA-Osszeget),

v' az alapok koltségkategoriak kozotti atcsoportositasa, amely meghaladja a projekt dsszes
tamogathatd koltségének 20%-at,

v'akimeneti értékek valtozasa meghaladja az eredetileg jovahagyott értékek 20%-at.

Az adminisztrativ elemek megvaltozasa esetén (pl. kapcsolattartasi adatok, bankszamlak, jogi
képvisel6k, a foglalkoztatas tipusa, a Projektpartner-intézmény neve) a Vezeté Partner a leheté
leghamarabb tajékoztatja a KozOs Titkarsagot. A Kozds Titkarsag ezt kovet8en elemzi a
vezetdpartneri kérelmet, és adott esetben megnyitja a Jems megfelel® szakaszat. A Vezetd Partner ezt
kovetden frissitheti a Jems-ben taldlhaté informacidkat.

1.7.3 Rugalmassagi szabaly a Projektpartnerek szintjén
A koltségkategériak kozott rugalmassag van. Ez a rugalmassag alkalmazhaté példaul akkor, ha a
tervezett tevékenységek az eredetileg vartnal nagyobb koltséggel jarnak. Az egyes koltségkategoriak
kisebb mdédositasait a K6zos Titkarsag nem ellendrzi: a projektek a Projektpartnerek szintjén az egyes
koltségkategoriak legfeljebb 20%-at atcsoportosithatjak, azzal, hogy a partner teljes kdltségvetését nem
[épik tul. A rugalmassagi szabalyra vonatkozé korlatozasok a kdvetkez6k:

v' A valtasok a Projektpartnerek szintjén halmozédnak. A 20%-os kiszobérték folé torténd
elmozdulashoz hivatalos médositasi folyamatra van szikség.

v A rugalmassagi szabaly nem vonatkozik az egyszerUsitett koltségelszamolas elbre
meghatarozott szamitasi mddszereire.

v' Vegye figyelembe, hogy szamos egyszerUsitett koltségelszamolasi modszer a személyi jellegd
koltségekhez kapcsolhato, ezért gondosan mérlegelnie kell a személyi jellegl koltségek
novelésének rugalmassagat. Tobb mas koltségkategoria (pl. irodai és igazgatasi koltségek,
utazasi és szallaskoltségek) egyidejlleg névekedni fog.
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1.7.4 A projektmédositasok kérelmezésének folyamata
Amint a projektpartnerség megallapodik a projektmodositasrél, a Vezetd Partnernek tajékoztatnia kell
a Kozos Titkarsagot a jévBbeli projektmddositasokral.

A Vezet6 Partnernek ki kell téltenie a modositasi kérelmet, és azt a Jems-en keresztul kell benyujtania.
A kért projektmodositast egyértelmien le kell irni és indokolni kell, beleértve a javasolt
projektmodositasok okat és hatasait is. A projektmddositasi folyamaton keresztll térténé technikai
tdmogatast a K6z6s Titkarsag biztositja.

Miutan a Vezetd Partner benyujtotta a projektmddositast, a K6zos Titkarsag megvizsgalja a benyujtott
kérelmet, és a projektmddositas tipusatol fuggben végrehajtja a dontési eljarasokat. Kisebb valtozasok
esetén a dontést a Kozos Titkarsag hozhatja meg, jelentés valtoztatasok esetén a Monitoring Bizottsag
hatarozatanak anyagait készitik el6, a végs6 dontést pedig a Monitoring Bizottsag tagjai hozzak meg.

Amennyiben az eljaras eredménye pozitiv, a Kozds Titkarsag
lehet8séget biztosit a Vezet6 Partnernek a Jems-ben taldlhato
palyazati formanyomtatvany felllvizsgalatara. A Vezetd Partner ezt
kovetéen a  jovahagyott projektmddositasi  kérelemnek
megfelel8en frissiti a palyazati formanyomtatvany vonatkozd
részeit (partnerség, munkaterv vagy koltségvetés). Ha a kért
projektmodositashoz  tovabbi igazoldé dokumentumokra van
szukség (pl. projektpartneri nyilatkozat, visszalépésrdl szo6lé levél
stb.), azokat a felllvizsgdlt palyazati formanyomtatvany
mellékleteként fel kell tolteni a Jems-be.

A KoOz6s Titkarsag megvizsgdlja a palyazati formanyomtatvanyon
végzett modositasokat. A Kozds Titkarsag kérheti a Vezetd
Partnert, hogy adjon tovabbi pontositasokat és/vagy
modositasokat a palyazati formanyomtatvanyon, amennyiben a
Jems-ben végrehaijtott valtoztatasok és a kapcsol6d6é magyarazo informaciok nem elegendéek.

A feltlvizsgalt palyazati formanyomtatvany végleges benyujtasa alapjan a K6z6s Titkarsag tajékoztatja
a Vezetd Partnert a kért projektmodositassal kapcsolatos végsé dontésrél.

Az ellen6rzési nyomvonal olyan szamviteli nyilvantartasok idérendi gy(jteménye, amelyek
dokumentaljdk a Projektpartnerek és a programszervek altal egy jovahagyott projekt végrehajtasa
érdekében tett Iépések sorrendjét. E meghatarozas szerint a Projektpartnerek és ellenéreik birtokaban
l[évd szamviteli nyilvantartasok és igazol6 dokumentumok megfelel6 nyilvantartasa kulcsfontossagu
szerepet jatszik a megfelel6 ellen8rzési nyomvonal biztositasaban. A megfelel§ projektellendrzési
nyomvonal létrehozasa és fenntartasa az igényelt kiadasok tamogathatoésaganak alapvetd
kovetelménye. Minden egyes Projektpartner szintjén egy megfelel ellendrzési nyomvonal legalabb a
kovetkezd elemekbdl all:

v' Az ERFA Tamogatasi Szerz6dés (és annak moédositasai), csak a Vezetd Partnerekre érvényes;
v' A Partnerségi Megallapodas (és annak modositasai);
v Ajoévahagyott palyazati formanyomtatvany legfrissebb valtozata a Jems-ben;
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v' Megfelel6 bizonyiték és dokumentacio a projekt élettartama alatt el8allitott 6sszes kimenetrdl
és teljesitésrol;

v' A projekt keretében igényelt tényleges koltségek esetében a felmerult kiadasokat és a teljesitett
kifizetést igazoldé dokumentumok;

v' A szakért6k, szolgaltatok és beszallitdk kivalasztasara iranyuld valamennyi beszerzési eljaras
megfeleld dokumentalasa;

v' Barmely egyéb, az egyes koltségkategdriakra vonatkoz6 igazol6 dokumentum, amelyet e
kézikdnyv 4. részében (Tamogathatdsagi szabalyok) részleteznek;

v" AJems-ben a projektkiadasok hitelesitése céljabdl az ellen8rzéshez benyuijtott jelentések;

v Az ellendrok altal kiallitott, a projekt keretében igényelt kiadasokat hitelesit§ dokumentumok.

Az ellen@rzési nyomvonal létrehozasakor figyelembe veend§ egyik fontos tényez6, hogy ugyanazon
kiadasi tétel esetében el kell kertlni a kilonb6z8 tarsfinanszirozasi forrasokbdl szarmazo kettds
finanszirozast.

A Projektpartnereknek tisztaban kell lennilik azzal, hogy a projekt keretében megvalositott
infrastrukturalis beruhazasoknak vagy termeld beruhdzasoknak a kedvezményezettnek térténd utolséd
kifizetést kdvetd legalabb 6t évig, vagy adott esetben az allami tamogatasi szabalyokban meghatarozott
id6északon belll az érintett Projektpartner tulajdonaban kell maradniuk. Példak a tulajdonjog
tartdssagara® vonatkozo szabalyok megsértésére:

v termel6 tevékenység athelyezése a programtertleten kivtlre®,

v' aberuhazas jellegét, célkitlizéseit vagy végrehajtasi feltételeit befolyasolo jelent8s valtozasok,

v egy infrastrukturalis elem tulajdonjoganak megvaltoztatasa, amely jogtalan elényt biztosit egy
vallalkozas vagy kozintézmény szamara.

2 HOGYAN DOLGOZZUNK KIJO PROJEKTET?

A pélyazat elkészitése kihivast jelenté folyamat, kiléndsen az egyuttm(ikddés tekintetében. Altaldban
az els6 projektotlettel kezdddik, amelyet a jovébeli Projektpartnerek hozzajarulasai és a program
iranymutatasai alapjan tovabbfejlesztenek. Ezért ajanlatos kdvetni a palyazati formanyomtatvany
szerkezetét annak érdekében, hogy kideruljon, milyen informaciokat varnak, és hogy ne kertlje el a
figyelmét egyetlen relevans téma sem. E fejezet célja, hogy segitsen Onnek a palyazati
formanyomtatvanyanak elkészitésében, még pedig gyakorlati tippekkel a kezdeti projektotlettdl a
sikeres projektig. Az ezt kovetd fejezetek végigvezetik a munkafolyamatot a projektotlettél a
benyujtasra kész projektig (lasd az 1. abrat).

1. dbra - Projektfejlesztés: a projektdtlettdl a projektig.

PROJEKT

% Az (EU) 2021/1060 rendelet 65. cikkének (3) bekezdése szerint ez nem vonatkozik azokra a miiveletekre, amelyek esetében a termeld
tevékenység olyan cs6d kovetkeztében sziinik meg, amely nem csaldsbdl ered.

6 Ezt a kévetelményt a kedvezményezettnek torténé utolsé kifizetést kovetd tiz évig, illetve dllami tdmogatdsi feltételek mellett nydjtott
tdmogatds esetében az dllami tdmogatdsi szabdlyok szerint alkalmazandé id6keretben kell betartani.
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—— — —— ) EE—
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K6zos projektfejlesztés

—

2.1 A PROJEKT KONCEPCIOJANAK ES BEAVATKOZASI LOGIKAJANAK KIDOLGOZASA

A program részeként a projekteknek is egyértelmid beavatkozasi logikat kell kdvetnitk, amely tikrozi a
jelenlegi helyzetet (pl. bizonyos tertleti kihivasok vagy sziikségletek). A projekt beavatkozasi logikajanak
meg kell mutatnia, hogyan érhet6 el a kivant valtozas. Megfelel6en tikrdznie kell a jelenlegi helyzetet
(pl. a problémat), annak mogottes okait és azt a valtozast, amelyet a projekt a tervezett tevékenységek
végrehajtasaval el kivan érni. Meg kell jelolni azokat a tevékenységeket is, amelyek a valtozashoz
szlkségesek.

A Projektpartnereket arra 6szténzik, hogy hasznaljak fel a mar végrehajtott projektek eredményeit’,
kilonos tekintettel az INTERREG (CBC, transznacionalis és interregionalis) altal tamogatott projektek
eredményeire, amelyekben a partnerek részt vettek. Ezenkivil meg kell vizsgalni a folyamatban 1év§
projektekkel val6 szinergidkat, amelyek jobb know-how-atadast és projekteredményeket
eredményeznek, és ugyanugy be kell épiteni a projekt koncepcidjaba.

Az aldbbi abra a projektfejlesztés kilonbdzé elemeit és a projekt kidolgozasa soran megvalaszolandd
alapvetd kérdéseket szemlélteti.

7 E célbdl a Projektpartnerek kiilénosen az egyes Interreg-programok és a www.keep.eu unids adatbdzis dltal kifejlesztett
outputkonyvtdrakat haszndlhatjdk.
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2. abra: Hogyan fejleszthetd a projekt beavatkozdsi logikaja?

4

Eredmény
Tevékenys ek
p égek/ Mik a projekt v
Konkrét kg K eredményei? — 0O
. . alkitiizé imenete
Valtozas célkitlizése Hogyan lehet ul__, \2
, . k Milyen biztositani az N
Probléma Milyen ; ; tevékenysége eredmények D
véltozasra Mik a projekt . . @)
i L s|kitlizései k/kimenetek fenntarthatds o
Melyik az van sziikség? célkitlizései, o w
azonositott . az vezetnek a agat? —1
. . 5 — \<
probléma? Hogyan alapvonalak valtozashoz? =
!Ileszkedlk a és a célok? Milyen
Ja)/aso!t célcsoportok
véltozds a at fognak
program bevonni?
célkitlizéseih
ez?
Milyen valtoztatasra ‘ Hogyan vezetnek a
van sziikség a projekt eredményei a
programterileten? sziikséges

valtozashoz?

Minden projektnek egyértelm(ien jeleznie kell, hogy miért van szliikség ra, milyen hataron atnyulé
kozos kérdésekkel vagy kihivasokkal fog foglalkozni, és milyen valtozdsok (projekteredmények)
kovetkeznek a projekt tevékenységeibdl. Ezeknek a tervezett eredményeknek tikrézniuk kell a kivant
valtozast, és azokat konkrét projektcélkitlizésekké kell atalakitani.

A projekt altal kezelt konkrét teruleti
kihivasok és szikségletek
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A beavatkozasi logika felallitasat kovet8en (a kiindulasi helyzettdl
kezdve a tervezett valtozasig) meg kell hatarozni a célkitlizések és
eredmények eléréséhez szukséges el6feltételeket,
tevékenységeket és kimeneteket.

A projekt min&sége nagymértékben fligg a partnerség 0sszetételétdl. A j6 partnerségnek egyesitenie
kell az érintett intézmények minden olyan készségét és kompetenciajat, amely a projekt altal targyalt
kérdések kezeléséhez szikséges a kitlizott célok elérése érdekében.

A partnerség kialakitasakor a kdvetkezd altalanos szempontokat kell figyelembe venni:

v

Projektpartnerként csak olyan intézményeket érdemes bevonni, amelyek érdekei szorosan
kapcsolédnak a projekt célkitiizéseihez és a tervezett beavatkozasokhoz. Képesnek kell
lennitik arra is, hogy er8s kapcsolatokat alakitsanak ki a projekt altal érintett célcsoportokkal.
A partnerséget azokra az intézményekre kell 6sszpontositani, amelyek relevansak a projekt
eredményeinek elérése szempontjabél (pl. tematikusan, féldrajzilag, az iranyitas szintjén).
Eredményorientalt megkozelités alkalmazasa olyan intézmények bevonasaval, amelyek
képesek megvalositani a projekt kimeneteit és eredményeit, valamint ezt kévetéen
végrehajtjak azokat. Annak biztositasa, hogy megfelel6 kompetenciakkal rendelkezzenek
(pl. kérnyezetvédelmi hatésagok bevonasa, ha a kornyezetvédelmi politikdk kidolgozasan
dolgozik).

Kiegyensulyozott partnerség biztositdsa az érintett intézmények szama tekintetében
orszagonként. A projekttevékenységek, felel6sségi korok és eredmények elosztasat is megfeleld
egyensulyba kell hozni.

Annak biztositasa, hogy a dontéshozdk (pl. minisztériumok) vagy kdzvetlenul részt vegyenek a
partnerségben (amennyiben szlkséges), vagy a Projektpartnerek hatékonyan elérjék azokat.
Szikség esetén be kell vonni a szakérté szervezeteket (pl. egyetemeket, kutatdintézeteket)
tudasforrasként.

Kézben kell tartani a partnerség méretét (ajanlott maximum 6 partner). A széles kor(
partnerség nem lehet cél egy projekt el6készitése soran.

Biztositsa az 6sszes partner elkotelezettségét a kezdetektél fogva.

A programteriileten kiviili intézményeket csak kivételes és indokolt esetekben szabad
bevonni. Részvételiknek egyértelm( el6nydkkel kell jarnia a programtertlet szamara, és
hozzaadott értéket kell teremtenie a partnerség szamara.

A hatékony projektmenedzsmentet mindségiranyitasi eszkdzdk alkalmazasaval biztositjak. A
partnerséget a Vezetd Partner elv szabalyozza. Ez azt jelenti, hogy a projektet végrehajté partnerek
kozul kineveznek egy partnert Vezet6 Partnernek, aki projektinterfészként jar el a programmal (IH és
KT), és felel6s a teljes projekt sikeres végrehajtasaért. A Vezetd Partner felel&s tovabba a hatékony
projektmenedzsment biztositasaért (beleértve a projektpartnerek kdzoétti belsd kommunikaciot is).
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A Vezetd Partner atveszi a partnerség ,motorjanak” szerepét, koordindlja a partnerek munkajat,
valamint kapcsolatot teremt a projekt és a program (Iranyitd Hatdsag és Kozos Titkarsag) kozott.

A Vezetd Partner, valamint a Projektpartner szinten is ajanlott Iétrehozni a projektmenedzserbd|,
pénzigyi vezet6bdl és kommunikacios menedzserbdél allo projektmenedzsment csapatot a jo
informacidaramlas és koordinacio érdekében.

Az alabbi abra szemlélteti a program, a Vezet6 Partner és a Projektpartnerek kézoétti kapcsolatokat.

3. dbra: Projektmenedzsment-struktura

7 )
Projektpartner
/L J
Irdnyité Hatosag ( )
€s K,OZ(?S Projektpartner
Titkarsag
. J
v Felel6s a projekt végrehajtasaért .
v Biztositja a hatékony Projektpartner
projektmenedzsmentet

v' Koordindlja a partnerséget

\ )\ /

\

TAMOGATASI PARTNERSEGI
SZERZODES MEGALLAPODAS

2.4 A PROJEKTEKKEL KAPCSOLATOS KOMMUNIKACIO KIALAKITASA

A kommunikacié fontos szerepet jatszik a projekt végrehajtasaban, és gondos tervezést, valamint
megfeleld (személyi és pénzigyi) eréforrasokat igényel. A kommunikacios tevékenységek felhivjak a
figyelmet és tajékoztatast nyujtanak a tematikus tevékenységekrél, vagy segitenek megvaltoztatni az
érdekelt felek hozzaallasat a projekt altal elérni kivant fejlesztésekhez.

A kommunikacios tevékenységek hozzajarulhatnak az elért projekteredmények és kimenetek
hasznositasahoz is, és célul tlizhetik ki azok szélesebb korl szakpolitikakba, stratégiakba és cselekvési
tervekbe val6é beépitését. A kapitalizaciora 6sszpontositdé kommunikacids tevékenységeknek a
partnerségen és a részt vevl régidkon tulmutatd kdzonséget/célcsoportokat kell megszolitaniuk. A
projekteknek mar a palyazati formanyomtatvanyukon meg kell hatarozniuk, hogy milyen célokat tlznek
ki kommunikaciés tevékenységeikkel, és hogy a partnerség milyen tevékenységeken keresztil kivanja
elérni ezeket a célokat. A palyazati formanyomtatvanyon nincs kulén kommunikaciés munkacsomag,
ezért a kommunikacios és kapitalizacios tevékenységeket integralni kell a projekt munkatervébe (lasd
meg: 3. rész, C.4 Projekt munkaterv fejezet).

A projektek kommunikacids célkitlizéseit a kovetkez8khoz kell kapcsolni:

v' ismeretterjesztés
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v figyelemfelkeltés
v szemléletvaltas
v’ viselkedés vagy gondolkodasmod megvaltoztatasa.

A tdjékoztatdsi és kommunikaciés szabdalyokkal kapcsolatos kommunikaciés kovetelményekre
vonatkozdé tovabbi informaciok e kézikdnyv 6. részében talalhatok.

A projekt koltségvetését a tényleges koltségek elvének® megfeleléen kell elkésziteni, tiszteletben tartva
a koltségek megfelel6ségének és a hatékony és eredményes pénzgazdalkodasnak (azaz a
gazdasadgossag, a hatékonysag és az eredményesség) az elvét. Ennek megfelel6en a
projektkoltségvetésnek tikroznie kell az egyes Projektpartnerek altal a tervezett eredmények elérése
érdekében tervezett munkatervet, azaz az egyes Projektpartnerek altal tervezett tevékenységeket,
kozvetlen kimeneteket és eredményeket.

A projekt koltségvetésének kialakitdsakor fontos, hogy az egyes partnerek szintjén tervezzink (és a
forrasokat kdltségkategoridk, munkacsomagok és jelentéstételi idészakok szerint osszuk el).

Ami a koltségvetés jelentéstételi id8szakokhoz valdé hozzarendelését illeti, a kdvetkezé elemeket kell
figyelembe venni:

v Ajelentéstételi id6szakok f6szabalyként hat hénaposak a projekt kezdénapjatdl szamitva.

v' Az egyes jelentéstételi id6szakokhoz rendelt koltségvetésnek az adott jelentéstételi idészakban
teljesitendd tényleges kifizetések becslését kell tartalmaznia. Ezért a koltségvetés csak részben
tukrozi az adott id6szakban zajlé tevékenységeket. Ha egy tevékenység a jelentéstételi idészak
végéhez kdzeledve valésul meg, a kapcsolodo kifizetésre a kdvetkezd id8szakban is sor kerulhet,
és ezért a koltségeket csak a kovetkez6 jelentéstételi idészakban kell a koltségvetésbe foglalni.
A koltségvetést realisan kell megtervezni, és nem szabad tilméretezni.

8 Kivéve, ha a kiltségek kiszamitdsdhoz egyszertsitett koltségelszamoldsi médszereket alkalmaznak. Tovdbbi informdciékért Idsd a 4.
részt.
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4. abra: A projekt kbltségvetésének tervezése

A projekt A projekt dsszkoltsége

koltségvetése

1. 2. Munkacsomagonkénti
Munkacsomag Munkacsomag koltség

= ! 1. 2. Az egves
\t/eevzéeltgr?a;téniﬂ Projektpartneri Projektpartneri ki K/ gy,k soek
yseg tevékenységek tevékenységek imenetek/tevekenysege
J koltsége

2.6 A PROGRAM ALTAL NYUJTOTT TAMOGATAS
A projektfejlesztéssel és a palyazatok el6készitésével kapcsolatos alabbi informacidkat és tamogatast a
Ko6zos Titkarsag (Info Pontok) biztositja:

v

ASRNENIRN

a programra és a Nyilt Palyazati Felhivasra vonatkozé informaciok;

a palyazatok elkészitésével és benyujtasaval kapcsolatos informaciok;

tajékoztaté workshopok szervezése;

gyakran ismételt kérdések és valaszok kdzzététele;

a jévahagyott projektekre vonatkozé informacidk kézzététele a program honlapjan.

A projekt tartalmaval kapcsolatos konkrét témakkal kapcsolatos tamogatast, beleértve az allami
tamogatasra (state aid) vonatkozd informacidkat, a Projektpartnerek keresését vagy a nemzeti
tarsfinanszirozasra vonatkoz6 informacidkat a tagallamok (Nemzeti Hatésagok) képvisel8i nyujtjak.

K&zds Titkarsag

Kohézidért felelds és Regionalis Fejlesztési Minisztérium
Interreg és Pénzligyi Mechanizmusok Hivatala

Hataron Atny(lé Programok Irdnyftasa Részleg
Trubarjeva 11, SI-2000 Maribor

Kapcsolattarté személy: Jasmina Litrop
tel: 00386 (0)1 400 3162
e-mail-cim: si-hu.mkrr@gov.si

Kapcsolattarté személy (Info Pont Zalaegerszeg): Gombas Agnes
tel. 0036 92 511-070
e-mail-cim: si-hu.ip@szpi.hu

Kapcsolattarté személy (Info Pont Szombathely): Takacs Anita
tel: 0036 20 959 1669
e-mail-cim: si-hu.ip@szpi.hu

www.si-hu.eu
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2. RESZ: PROJEKTFEJLESZTES

Szlovénia (Nemzeti Hat6sag) képviseldi

Kohéziéért felelés és Regiondlis Fejlesztési Minisztérium

Interreg és Pénzligyi Mechanizmusok Hivatala

Eurépai TerUleti Egylttmiikddési és Finanszirozasi Mechanizmusok részleg
Kotnikova 5, 1000 Ljubljana

Kapcsolattarté személy: Mojca Krisch
tel: 00386 (0)1 400 3215
e-mail cim: mojca.krisch@gov.si

Magyarorszag (Nemzeti Hatésag) képviseldi

Kllgazdasagi és Kulugyminisztérium
1027 Budapest, Bem rakpart 47.

Kapcsolattarté személy: Haladszi Orsolya Judit
tel: 0036 1 458 1029
e-mail cim: orsolya.halaszi@mfa.gov.hu

A Szlovénia-Magyarorszag Interreg Program keretében tarsfinanszirozott projektben valé részvételhez
minden Projektpartnernek azt tanacsoljuk, hogy a palyazat benyujtasa/elékészitése elétt vegye fel a
kapcsolatot az illetékes Nemzeti Hatosaggal, hogy beszerezze a szikséges informaciokat a palyazat
tartalmarol, az allami tamogatasrol stb. E tapasztalatok azt mutatjak, hogy ezzel a megkdzelitéssel
lehetdség nyilik a projekt sikeres el6készitésére, és dontés esetén a varatlan unios forrasveszteségek
vagy visszafizetések ellensulyozhaték/elkerilheték.

A Projektpartnereknek azt tanacsoljuk, hogy forditsanak elegend6 id6t a projektotletek el6készitésére
és dsszehangolasara a partnerségen beldl.
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