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2. DEL: RAZVOJ PROJEKTA

1 KAKO SODELOVATI?

1.1 ZAHTEVE ZA PARTNERSTVO
Projektni partnerji so organizacije, ki neposredno sodelujejo pri razvoju in izvajanju projektov IP SI-HU in

so navedene v prijavnici
Minimalna zahteva je, da ima partnerstvo vsaj enega projektnega ‘ ‘

partnerja iz Slovenije in enega iz MadZarske. EZTS, registriran v eni od
sodelujocih drZav in sestavljen iz ¢lanov iz obeh drzav Clanic, je lahko edini
partner pri izvajanju projekta. Najvecje priporo€eno Stevilo projektnih
partnerjev je 6.

VODILNI PROJEKTNI
PARTNER PARTNER

Fizitne osebe in politicne stranke so izklju€ene iz sodelovanja. Vse druge
pravne osebe lahko sodelujejo, ¢e ne delujejo kot zunanji ponudniki
storitev ter imajo finan€no, administrativno in operativno zmogljivost za
sodelovanje v programu.

Partnerji naj upostevajo, da lahko odsotnost predfinanciranja in asovna vrzel med nastalimi izdatki in
njihovim povracilom povzrodi teZave z likvidnostjo. To je lahko zlasti relevantno za zasebne institucije

in zdruZenija.

Program praviloma podpira sodelovanje med partnerji na programskem obmodju (glej poglavje 2. 1, 1.
dela prirocnika). Glede na to, da programsko obmocje le delno pokriva ozemlje Slovenije in Madzarske,
glede geografske lege projektnih partnerjev, obstajajo izjeme od tega pravila. Nana3ajo se na primere,
ko se partner nahaja zunaj programskega obmocja, vendar Se vedno na ozemlju drZave clanice, vkljucene
v program. Taksni projektni partnerji lahko sodelujejo tudi v projektih, e so izpolnjeni vsaj nasledniji
pogoiji:

- institucija je pristojna za pokrivanje celotne drzave ali sodelujoce regije ali

- prispevek projektnega partnerja prinasa jasno dodano vrednost za projekt in podrocje

sodelovanja.

Projektni partneriji, ki se nahajajo zunaj programskega obmocja, vendar znotraj Evropske unije, so lahko
projektni partnerji le v ustrezno utemeljenih primerih. UpoStevajte, da je v primeru odobritve projekta
ucinkovito sodelovanje partnerjev iz regij Evropske unije zunaj programskega obmocja pogojeno s tem,
da drzave Clanice, v katerih se nahajajo, sprejmejo vse izvedbene dolocbe v zvezi z upravljanjem, kontrolo
in revizijo.

1.2 NACELO IN ZAHTEVE VODILNEGA PARTNERJA

Partnerji med seboj imenujejo vodilnega partnerja za posamezen projekt. Ob prijavi za sofinanciranje
mora biti vodilni partner lociran na programskem obmocju in prevzame naslednje odgovornosti:

v' V sporazumu, ki med drugim vsebuje dolocbe, ki zagotavljajo stabilno financ¢no upravljanje
projektu dodeljenih sredstev, vklju¢no z dolocili za povrnitev neupravi¢eno izpla€anih zneskov,
opredeli ureditev razmerij med, v projektu sodelujocimi, projektnimi partnerji.

v'Odgovoren je za zagotovitev izvedbe celotnega projekta.
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2. DEL: RAZVOJ PROJEKTA I

v Zagotovi, da so bili izdatki, ki so jih predloZili, v projektu sodelujoci, projektni partnerji, placani za
izvajanje projekta in ustrezajo dejavnostim, o katerih so se ti partnerji dogovorili.

v Preveri, ali so izdatke, ki so jih predloZili, v projektu sodelujoci, partnerji, potrdili kontroloriji.

v/ Odgovoren je za prenos prispevka ESRR na projektne partnerje, ki sodelujejo v projektu.

Poleg teh odgovornosti je vodilni partner odgovoren tudi za:
v' Zbiranje informacij od projektnih partnerjev, navzkrizno preverjanje potrjenih dejavnosti z
napredkom projekta in predlozitev porocil skupnemu sekretariatu;
v' Podpis pogodbe o sofinanciranju;
v'Uskladitev sprememb projekta s skupnim sekretariatom in drugimi projektnimi partneriji.

Odgovornosti vodilnega partnerja so podrobno opredeljene v pogodbi o sofinanciranju, podpisani z
organom upravljanja. Vodilni partner sklene sporazum o partnerstvu z vsemi projektnimi partnerji.
Vzorca pogodbe o sofinanciranju in sporazuma o partnerstvu sta na voljo na spletni strani programa
www.si-hu.eu

1.3 VELIKOST PROJEKTA IN TRAJANJE PROJEKTA
Obseg Standardni projekti za izvajanje Prednostne naloge 1 in Prednostne naloge 2
Clolel=lelplelsie | Projekti ki se nanasajo na specificni cilj (SO) 1.1 in specifi¢ni cilj (SO) 2.1
Trajanje

Priporoceno trajanje projekta je do 36 mesecev
Nad 160.000 do najvec 1,5 mio EUR ESRR
Priporoceno najvec 6 partnerjev

Stoskovnik

Partnerstvo

Obseg
Uporabnost

Standardni projekti za izvajanje Prednostne naloge 3

Projekti ki se nanasajo na specificni cilj (SO) 3.1

Trajanje Priporoceno trajanje projekta je do 24 mesecev
Nad 160.000 do najvec 350.000 EUR ESRR

Priporoceno najvec 6 partnerjev

Stoskovnik

Partnerstvo

Obseg Projekti male vrednosti za izvajanje prednostne naloge 3, specificnega cilja 3.2
Projekti ki se nanasajo na specificni cilj (SO) 3.2

Priporoceno trajanje projekta je do 12 mesecev

Do 22.500 EUR ESRR

Priporoceno najvec 2 partnerja

Uporabnost

Trajanje

Stoskovnik

Partnerstvo

NajzgodnejSi mozni zaCetek obdobja upravicenosti izdatkov je 1. januar 2022. Datum zakljucka projekta
je datum, dolocen v pogodbi o sofinanciranju, vendar najpozneje 31. decembra 2028.

1.4 SOFINANCIRANJE

Program sofinancira samo upravicene izdatke. Sofinanciranje s sredstvi ESRR znaSa do najvec 80 %
skupnih upravicenih stroSkov, najmanj 20 % pa se zagotovi iz lastnega prispevka projektnih partnerjev
in/ali drugih virov. Ce za projekt ali del njegovih dejavnosti veljajo pravila o drzavni pomodi, je treba za
projekt upostevati zgornjo mejo javnega sofinanciranja.
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2. DEL: RAZVOJ PROJEKTA

Za vse projektne partnerje je zelo priporocljivo, da se pred prijavo projektnih dejavnosti v Jems
posvetujejo z nacionalnim organom, z namenom zagotovitve skladnosti njihovega projekta z
nacionalnimi strateskimi interesi.

Sodelovanje mora biti v srediSCu vsakega projekta. Vsi projektni partnerji morajo aktivno sodelovati pri
pripravi projektnih kazalnikov u€inka (outputov) in rezultatov ter doseganju njihove nacrtovane uporabe.
Projektni partnerji bodo sodelovali pri razvoju in izvedbi projekta. Poleg tega bodo sodelovali pri
financiranju ali kadrovaniju.

Da je projekt upravicen do sofinanciranja morajo biti izpolnjena vsaj tri od naslednjih cezmejnih
meril.

v' Skupni razvoj (obvezno) - tj. partnerji morajo biti na celosten nacin vkljueni v razvoj idej,
prednostnih nalog in ukrepov v procesu razvoja projekta.

v' Skupno izvajanje (obvezno) - tj. partnerji sodelujejo pri izvajanju projektnih dejavnosti, ki
zagotavlja jasne vsebinske povezave in jih usklajuje vodilni partner.

v" Skupno financiranje (obvezno) - tj. stroSkovni nacrt skupnega projekta se organizira
upostevajoC dejavnosti, ki jih izvaja vsak projektni partner. Vodilni partner je odgovoren za
upravljanje in porocanje programskim strukturam ter za razdelitev sredstev partnerjem.

v Skupno osebje - tj. v projektu se, v okviru partnerstva, ne podvajajo funkcije. Clani osebja
usklajujejo svoje dejavnosti z drugimi, ki so vkljueni v dejavnosti, in redno izmenjujejo
informacije.

1.6.1 SploSno o drZzavni pomoci in pomoci de minimis

Javna podpora, ki jo dodeli IP SI-HU, mora biti v skladu s pravili o drZzavni pomoci. Drzavna pomoc je
opredeljena kot vsaka pomoc, ki jo dodeli drzava ¢lanica, ali kakrSna koli vrsta pomoci iz drzavnih
sredstev, ki izkrivlja ali bi lahko izkrivljala konkurenco z dajanjem prednosti dolo¢enim podjetjem ali
proizvodnji doloCenega blaga, Ce vpliva na trgovino med drzavami ¢lanicami, ki je nezdruZljiva z notranjim
trgom”.

Podpora se ne nanasa le na strukturne sklade EU, temvec tudi na vsa javna nepovratna sredstva (vkljucno
z nacionalno, regionalno in lokalno ravnjo).

Naslednjih pet kriterijev doloca, ali je prejeta podpora drzavna pomoc ali ne. Pravila o drzavni pomoci se
uporabljajo samo za ukrepe, ki izpolnjujejo vse kriterije iz ¢lena 107(1) PDEUZ

Podjetje: Prejemnik pomodi je ,podjetje”, ki izvaja gospodarsko dejavnost v okviru projekta.
Prenos drZavnih virov: Pomoc dodeli drZava, kar vedno velja za vsak program Interreg.
Gospodarska prednost: Pomoc daje gospodarsko prednost (koristi), ki je podjetje ne bi pridobilo
pod obicajnimi trznimi pogoji.

" Clen 107(1) PDEU (Pogodba o delovanju Evropske unije).
2 Uradni list 115, 9. 6. 2008, str.: 91-92.
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Selektivnost: PomocC daje prednost dolocenim podjetjem ali proizvodnji dolocenega blaga.
Shema se Steje za ,selektivno”, ¢e imajo organi, ki upravljajo shemo, diskrecijsko pravico. Merilo
selektivnosti je izpolnjeno tudi, ¢e se shema uporablja le za del ozemlja drzave €lanice (to velja za
vse sheme regionalne in sektorske pomodi).
Vpliv na konkurenco in trgovino: Pomoc vpliva na trgovino med drZzavami ¢lanicami, ker so
zadevne dejavnosti v razlicnih drZzavah clanicah odprte za konkurenco v razlicnih drzavah
¢lanicah. TakSna pomoc (neposredno ali posredno) izkrivlja ali bi lahko izkrivljala konkurenco in
trgovino v Evropski uniji.
Treba je omeniti, da pojem podjetja zajema vsak subjekt, ki opravlja gospodarsko dejavnost, ne glede na
njegov pravni status in nacin financiranja. Zato je narava dejavnosti zadevnega podjetja pomembna za
opredelitev, ali se bodo uporabljala pravila o drzavni pomoci.

Gospodarska dejavnost je na sploSno opredeljena kot ponudba blaga ali storitev na doloCenem trgu.

Klju¢no vprasanje je, ali lahko podjetje naCeloma opravlja to dejavnost z namenom, da bi ustvarilo
dobicek.

1.6.2 DrZzavna pomoc/ukrepi pomoci de minimis

Kadar dejavnosti zapadejo pod drzavno pomoc, se dodeli neposredna ali posredna drzavna pomoc.
Neposredna drZzavna pomoc se nanasa na projektne partnerje, ki so neposredno vkljuceni v projekt.
Posredna drZzavna pomoc se nanasa na tretje osebe, vklju€ene v projekt

Neposredna pomoc se bo po moZnosti dodelila:

- v okviru uredbe o splodnih skupinskih izjemah (GBER)3. Program bo odprl sheme po ¢lenu 20
(neposredna drzavna pomoc) in ¢lenu 20a (posredna drzavna pomoc). Najvecja intenzivnost pomodi,
dodeljena v skladu s ¢lenom 20 uredbe o splo3nih skupinskih izjemah, je 80 %, kar je tudi najvisja
znasa 20.000 EUR na tretjo osebo, vkljueno v projekt. To posredno pomoc (npr. brezplacne storitve,
svetovanje podjetjem) dolocijo zadevni projektni partnerji pred izvajanjem projektnih dejavnosti.
Projektni partner je dolZzan zagotoviti, da med izvajanjem projektnih aktivnosti zgornja meja ni
presezena.

- ali v okviru pravila de minimis*. V tem primeru se celotni stroSkovni nacrt zadevnega projektnega
partnerja Steje za dodeljeno drzavno pomoc.

Komisija meni, da majhni zneski pomoci (pomoc de minimis v viSini manj kot 200.000 EUR skupnih javnih
koristi v obdobju treh proracunskih let na projektnega partnerja) nimajo potencialnega vpliva na
konkurenco in trgovino med drzavami ¢lanicami. Zato se lahko sredstva dodelijo tudi v okviru pravila de
minimis.

3 Uredba (EU) st. 650/2014, kakor je bila nadalje spremenjena.
4 Uredba (EU) $t. 1407/2013, kakor je bila nadalje spremenjena.
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Poleg pravil EU in programov je treba upoStevati tudi nacionalna pravila.

Med izvajanjem projekta se bodo partnerji morda soocali s potrebo po spremembi prijavnice, da bi jo
prilagodili dejanskim potrebam, uspesno zakljudili projekt in dosegli zastavljene cilje.

Odvisno od osredotolenosti se lahko pojavijo naslednje vrste sprememb projekta:

v' Sprememba projektnega partnerstva
v' Spremembe stroSkovnega naclrta

v' Sprememba delovnega nacrta

v' PodaljSanje trajanja projekta

Vodilni partner naj vedno obvestiti skupni sekretariat takoj, ko izve, da bo morda potrebna
sprememba projekta. V nobenem primeru sprememba ne sme vplivati na doseganje kazalnikov
rezultatov.

Glede na vpliv na projekt je mogoce razlikovati med manjSimi in velikimi spremembami projekta. Vse
spremembe projekta morajo biti utemeljene in dogovorjene med projektnimi partnerji, preden se
sporocijo skupnemu sekretariatu. Spremembe morajo odobriti organi programa.

1.7.1 ManjSe spremembe

ManjSe spremembe so prilagoditve projekta, ki nimajo pomembnega vpliva na cilje in/ali izvajanje
projekta. Lahko se nanasajo na administrativne/upravne zadeve ter delovni in stroSkovni nacrt v okviru
omejitev, ki jih dovoljuje program. ManjSe spremembe lahko odobri skupni sekretariat, ki lahko odlocitev
prenese tudi na nivo odbora za spremljanje.

Primeri manjSih sprememb:

v manjSe prilagoditve delovnega nalrta (spremembe, ki ne spreminjajo narave in uporabe
nacrtovanih kazalnikov ucinka (outputov) in nalozb, manjSe spremembe doseZkov ali kazalnikov
ucinka (outputov), npr. sprememba vrednosti kazalnikov u€inka (outputov), ki ne presegajo 20 %
prvotno odobrene vrednosti);

v' podaljSanje trajanja projekta za manj kot 12 mesecev od datuma zakljucka, dolo€enega v pogodbi
o sofinanciranju

1.7.2 Velike spremembe

Velja sprememba je vsako odstopanje od zadnje razlicice odobrene prijavnice, ki presega omejitve
fleksibilnosti, ki se uporabljajo za manje spremembe. Stejejo se kot izjema in se lahko odobrijo le v
ustrezno utemeljenih primerih. Vecje spremembe odobri odbor za spremljanje.

Primeri vecjih sprememb, ki jih mora odobriti odbor za spremljanje:

v' podaljSanje trajanja projekta za vec kot 12 mesecev od datuma zakljucka, doloCenega v pogodbi
o sofinanciranju,

v' spremembe v projektnem partnerstvu (zamenjava partnerja, umik partnerja, dodatni partner),

v' sprememba financnega nacrta (ki vpliva na znesek odobrenega ESRR),
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2. DEL: RAZVOJ PROJEKTA

v' prerazporeditev sredstev med kategorijami stroskov, ki presega vsoto 20 % skupnih upravicenih
stroSkov projekta,

v' spremembe vrednosti kazalnikov ucinka (outputov), ki presegajo 20 % prvotno odobrenih
vrednosti.

V primeru sprememb administrativnih elementov (npr. sprememba kontaktnih podatkov, ban¢nega
racuna, zakonitega zastopnika, vrste zaposlitve, imena institucije projektnega partnerja) mora vodilni
partner o tem ¢&im prej obvestiti skupni sekretariat. Skupni sekretariat nato analizira prosnjo
vodilnega partnerja in po potrebi odpre ustrezni razdelek v Jems-u. Vodilni partner bo nato lahko
posodobil informacije v Jems-u.

1.7.3 Pravilo fleksibilnosti na ravni projektnega partnerja

Omogocena je fleksibilnost med kategorijami stroSkov. Ta fleksibilnost se lahko uporabi npr. kadar
nacrtovane dejavnosti stanejo vec, kot je bilo prvotno pricakovano. Skupni sekretariat ne spremlja
manjSih sprememb posameznih kategorij stroSkov: projekti lahko, na ravni projektnega partnerja,
prenesejo najvec 20 % posameznih kategorij stroSkov, pod predpostavko, da skupni stroSkovni nacrt
partnerja ni preseZen. Omejitve pri pravilu fleksibilnosti so:

v' Premiki so kumulativni na ravni projektnega partnerja. Za premike, ki presegajo 20-odstotni prag,
je potreben uradni postopek spremembe.

v" Pravilo prilagodljivosti se ne uporablja za vnaprej doloCene metode izracuna poenostavljenih
mozZnosti obracunavanja stroSkov.

v' UpoStevajte, da je na stroSke osebja mozno vezati ve¢ moznosti poenostavljenega obracunavanja
stroskov, zato mora biti uporaba fleksibilnosti za povecanje stroskov osebja skrbno premisljena.
Hkrati se bo v tem primeru povecalo veC drugih kategorij stroSkov (npr. pisarniski in
administrativni stroski, potni in namestitveni stroski).

1.7.4 Postopek proSnje za spremembe projekta
Ko se projektno partnerstvo dogovori o spremembi projekta, mora vodilni partner o dogovorjenih
spremembah projekta obvestiti skupni sekretariat.

Vodilni partner mora izpolniti prosnjo za spremembo in jo oddati prek Jems. Zahtevano spremembo
projekta je treba jasno opisati in utemeljiti, vklju¢no z vzroki in u€inki predlaganih sprememb projekta.
Tehni¢no podporo v zvezi z izvedbo spremembe projekta bo zagotovil skupni sekretariat.

Ko vodilni partner predlozi spremembo projekta, skupni sekretariat pregleda predloZzeno prosnjo in
glede na vrsto spremembe projekta odloCi o ustreznih postopkih spremembe. V primeru manjsih
sprememb lahko odlocitev sprejme skupni sekretariat. Za velike spremembe skupni sekretariat pripravi
gradivo za odlocitev odbora za spremljaje, koncno odlocitev sprejmejo ¢lani odbora za spremljanje
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Ce je izid postopka pozitiven, skupni sekretariat vodilnemu partnerju
odobri moZnost spremembe prijavnice v Jems-u. Vodilni partner
nato posodobi ustrezne dele prijavnice (partnerstvo, delovni nacrt ali
stroSkovni nacrt) v skladu z odobreno prosSnjo za spremembo
projekta. Ce so za zahtevano spremembo projekta potrebna
dodatna dokazila (npr. izjava partnerja, izjava o umiku itd.), jih je
treba naloZiti v Jems kot priloge spremenjene prijavnice.

Skupni sekretariat preveri popravke prijavnice. Od vodilnega
partnerja se lahko zahteva, da predloZi dodatna pojasnila in/ali
naredi spremembe prijavnice, e spremembe v Jems-u in s tem
povezane obrazloZitve niso zadostne.

Na podlagi koncne predloZitve popravljene prijavnice v Jems-u, skupni sekretariat obvesti vodilnega
partnerja o koncni odlocitvi glede zaproSene spremembe projekta.

Revizijsko sled je treba razumeti kot kronoloski niz raCunovodskih evidenc, ki zagotavljajo dokumentarna
dokazila o zaporedju korakov, ki so jih upravicenci in programski organi sprejeli za izvajanje odobrenega
projekta. V skladu s to opredelitvijo ima pravilno vodenje racunovodskih evidenc in dokazil, ki jih hranita
upraviCenec in njegov nacionalni/regionalni kontrolor, klju¢no viogo pri zagotavljanju ustrezne revizijske
sledi. Vzpostavitev in vzdrZevanje ustrezne revizijske sledi projekta pa je osnovna zahteva za upravic¢enost
prijavljenih izdatkov. Na ravni vsakega upravitenca je ustrezna revizijska sled sestavljena vsaj iz
naslednjih elementov:

v

AN

\

pogodbe o sofinanciranju (in njene spremembe),velja samo za vodilne partnerje,

sporazuma o partnerstvu (in njegove spremembe),

zadnje razlicice odobrene prijavnice v Jems-u,

ustreznih dokazil in dokumentacije o vseh kazalnikih ucinka (outputih) in koncnih rezultatih,
nastalih v Casu trajanja projekta,

za dejanske stroSke, ki se uveljavljajo v okviru projekta, dokumentov, ki dokazujejo nastale izdatke

in izvrSeno placilo,

ustrezne dokumentacije vseh postopkov javnega narocanja v skladu z 4. delom tega prirocnika,
ki se izvajajo za izbor strokovnjakov, ponudnikov storitev in dobaviteljev,

vsa druga dokazila, ki se uporabljajo za posamezno kategorijo stroSkov, kot je podrobneje

opredeljeno v 4. delu tega priroc¢nika,
porocila, predloZena v Jems kontrolorju za namen potrditve izdatkov projekta,
dokumenti, ki jih izda kontrolor in potrjujejo izdatke, prijavijene v okviru projekta.

Zahteve glede trajnosti se uporabljajo za naloZzbe v infrastrukturo ali produktivne nalozbe, ki se
financirajo v okviru projekta. To pomeni, da upravicenec povrne prispevek ESRR, Ce v petih letih od
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koncnega placila upravicencu ali, kadar je ustrezno, v ¢asu, dolo€enem v pravilih® o drzavni pomodi, za
projekt z naloZbo v infrastrukturo ali produktivno naloZbo nastopi karkoli od naslednjega:

- prenehanje ali preselitev proizvodne dejavnosti izven programskega obmodja, na katerem je
prejel podporo®,

- bistvena sprememba, ki vpliva na njegov znacaj, cilje ali pogoje izvajanja, zaradi Cesar bi se
razvrednotili njegovi prvotni cilji,

- sprememba lastnidtva infrastrukturnega objekta, ki daje podjetju ali javnemu telesu
neupraviceno prednost,

2 KAKO RAZVITI DOBER PROJEKT?

Priprava projektne vloge je zahteven proces, zlasti z vidika sodelovanja. Obicajno se zacne s prvo
projektno idejo, ki se nato nadalje razvija s prispevki bodoclih projektnih partnerjev in v skladu z
usmeritvami programa. Zato je priporocljivo upostevati strukturo prijavnice, saj se le tako lahko
zagotovijo vse pri¢akovane informacije, ne da bi bila kaka relevantna tema izpuscena. To poglavje sluzi
kot pomoc pri pripravi prijavnice. Vsebuje prakticne namige za razvoj od prvotne projektne ideje do
uspeSne prijave. Naslednja poglavja vas vodijo skozi potek dela od ideje projekta do vloge, pripravljene
za oddajo (kot je prikazano na sliki 1).

Slika 1 - Razvoj projekta od projektne ideje do vioge.

e PROJEKT  E—

) ) ) ) )
Opredeljitev
Razprava in jasnein Priprava
vrednotenje Vzpostavitev doslednje Dologitev stabilnega
relevantnosti . ustreznega ‘ intervencijske . strukture . projektnega
projektne partnerstva logike in upravljanja stroskovnega
ideje delovnega nadrta
nacrta
~—— ——— ~— ~— ——

—

Razvoj skupnega projekta

2.1 RAZVOJ KONCEPTA PROJEKTA IN INTERVENCIJSKE LOGIKE

Tako kot program morajo tudi projekti slediti jasni intervencijski logiki, ki odraza trenutne razmere (npr.
poseben teritorialni izziv ali potreba). Intervencijska logika projekta mora pokazati, kako bo doseZena

5V skladu z Uredbo ES 2021/1060, ¢len 65(3) se to ne uporablja za dejavnost, ki preneha s proizvodno dejavnostjo zaradi stecaja, ki ni
posledica goljufije.

¢ To zahtevo je treba upostevati 10 let po koncnem placilu upravicencu ali v ustreznem casovnem okviru v skladu s pravili o drZzavni pomoci
v primeru nepovratnih sredstev, spros$cenih pod pogoji drZzavne pomoci.
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Zelena sprememba. Ustrezno mora odraZati trenutno stanje (npr. problem), njegove temeljne vzroke in
spremembe, ki naj bi jih projekt dosegel z izvajanjem nacrtovanih dejavnosti. Navesti mora tudi

dejavnosti, ki so potrebne za spremembo.

Projektne partnerje spodbujamo k uporabi/kapitalizaciji rezultatov Ze izvedenih projektov’, zlasti
tistih, ki jih podpira INTERREG (Cezmejno, transnacionalno in medregionalno sodelovanje), v katere so bili
partnerji vklju€eni. Poleg tega je treba preucditi sinergije z projekti v izvajanju, ki vodijo k boljSemu prenosu
znanja in rezultatov projektov, ter jih na enak nacin vkljuciti v projektni koncept.

Naslednja slika prikazuje razlicne sestavne dele razvoja projekta in osnovna vprasanja, na katera je treba

odgovoriti med razvojem projekta

Slika 2: Kako razviti intervencijsko logiko projekta?

Specificni
Sprememba cilji
TeZava Kaksne K?Alfsm >0
. spremembe so i
Katera teZava potrebne? prOJekE?,
je izhodiS¢a
identificirana? ~ Kako se in ciljne
predlagana vrednosti?
sprememba
sklada s cilji
programa?

Katere spremembe potrebuje
programsko podrocje?

Dejavnosti/
outputi

Katere
dejavnosti/
outputi bodo
privedli do
spremembe?

Katere ciljne
skupine bodo
vkljucene?

4

Rezultati

Kateri so
rezultati
projekta?
Kako
zagotoviti
trajnost
rezultatov?

TERITORIALNE
SPREMEMBE

Kako rezultati projekta
prispevajo k potrebovanim
spremembam?

V vsakem projektu je treba jasno navesti, zakaj je potreben, katera cezmejna skupna vprasanja ali izzive
bo obravnaval in katere spremembe (rezultati projekta) bodo posledica projektnih dejavnosti. Ti
predvideni rezultati morajo odraZati Zeleno spremembo in jih je treba pretvoriti v specifi¢ni cilj projekta.

7V ta namen lahko projektni partnerji uporabljajo zlasti zbirko kazalnikov ucinka (outputov), ki so jih razvili nekateri programi Interreg in

podatkovna zbirka EU www.keep.eu.
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D

Posebni teritorialni izzivi in potrebe, ki
jih obravnava proiekt

Cilji projekta Specifi¢ni cilj programa

Dejavnosti

Kazalniki u¢inka (outputi) in dosezki Kazalniki ucinka (outputi) programa
Rezultati projekta

Po vzpostavitvi intervencijske logike (od zacetne situacije do Intervencijska logika projekta mora
predvidene spremembe) je treba opredeliti predpogoje, biti skladna s ciljnimi specificnimi cilji
dejavnosti in kazalnike ucinka (outpute), potrebne za Interreg programa SI-HU.

doseganije ciljev in rezultatov.

2.2 VZPOSTAVITEV USTREZNEGA PROJEKTNEGA PARTNERSTVA

Kakovost projekta je v veliki meri odvisna od sestave njegovega partnerstva. Dobro partnerstvo zdruzuje
vse veScine in kompetence ustreznih institucij, ki so potrebne za reSevanje vprasanj, ki jih obravnava
projekt, da se dosezZejo zastavljeni cilji.

Pri vzpostavljanju partnerstva je treba upoStevati naslednje splosSne vidike:

v' Kot projektne partnerje vklju¢ite samo institucije, katerih interesi so tesno povezani s cilji
projekta in na€rtovanimi ukrepi. Prav tako morajo biti sposobne vzpostaviti mo¢ne povezave
s ciljnimi skupinami projekta.

v' Partnerstvo naj bo osredotoCeno na institucije, ki so bistvene za doseganje rezultatov projekta
(npr. tematsko, geografsko, raven upravljanja). Uporabi se naj pristop, ki temelji na rezultatih,
tako da se vkljudi institucije, ki so zmozne realizirati in nato izvesti projektne kazalnike ucinka
(outpute) in rezultate. Zagotovi se naj ustrezna pristojnost (npr. vkljucijo se naj okoljski organi,
Ce si prizadevate za razvoj okoljskih politik).

v' Treba je zagotoviti uravnoteZeno partnerstvo v smislu Stevila vklju€enih institucij na drzavo.
Ustrezno uravnotezena bi morala biti tudi porazdelitev projektnih dejavnosti, odgovornosti in
rezultatov.

v’ Zagotoviti je treba, da so odlo€evalci (npr. ministrstva) bodisi neposredno (kjer je to potrebno)
vklju€eni v partnerstvo ali pa jih lahko projektni partnerji u€inkovito dosezejo.
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v Po potrebi kot vir znanja vkljucCite strokovne organizacije (npr. univerze, raziskovalne
ustanove).

v" Velikost partnerstva naj bo obvladljiva (priporocljivo je najvec 6 partnerjev). Pri pripravi
projekta naj ne bo cilj ¢im vecje partnerstvo.

v Ze od samega zacetka je treba zagotoviti predanost vseh partnerjev.

v' Institucije zunaj programskega obmocja naj bodo vklju€ene le v izjemnih in dobro
utemeljenih primerih. Njihovo sodelovanje naj zgotavlja jasno korist za programsko podrocje
in dodano vrednost za partnerstvo.

2.3 RAzVO) DOBRE STRUKTURE PROJEKTNEGA VODENJA

Uvedba kakovostnih orodij za upravljanje omogoca dobro vodenje projektov. Partnerstvo je organizirano
po nacelu vodilnega partnerja. To pomeni, da je med partneriji, ki izvajajo projekt, ena institucija
imenovana za vodilnega partnerja, ki deluje kot projektna povezava s programom (OU in SS) in je
odgovoren za uspesno izvedbo celotnega projekta. Vodilni partner je tudi odgovoren za zagotavljanje
dobrega projektnega vodenja (vklju¢no z notranjo komunikacijo med projektnimi partneriji).

/Vodilni partner prevzame vlogo ,motorja“ partnerstva, usklajuje delo partnerjev in je tudi povezava
med projektom in programom (SS).

Na ravni vodilnega partnerja, kot tudi na ravni projektnega partnerja je priporocljivo vzpostaviti
ekipo za vodenje projekta, ki jo sestavljajo vodja projekta, financni vodja in vodja komunikacijskih
aktivnosti, da se omogocita dober pretok informacij in koordinacija. /

Na spodniji sliki so prikazani odnosi med programom, vodilnim partnerjem in projektnimi partnerji.

Slika 3: Struktura vodilnega partnerja

4 a
Projektni
partner
. Vodilni r : —
OUin SS Projektni
partner partner
L J
v Odgovoren za izvajanje projekta ( . .
v’ Zagotavlja dobro vodenje projektov PijEktnl
v' Usklajuje partnerstvo partner
\ J | )
f |
POGODBA O SOFINANCIRANJU SPORAZUM O PARTNERSTVU
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Komunikacija ima pomembno vlogo pri izvajanju projekta in zahteva skrbno nacrtovanje ter ustrezne vire
(Cloveske in finantne). Komunikacijske dejavnosti ozaveSZajo in zagotavljajo informacije o tematskih
dejavnostih ter pomagajo spremeniti odnos relevantnih deleznikov napram izboljSavam, ki jih Zeli projekt
dosedi.

Komunikacijske dejavnosti lahko prispevajo tudi k kapitalizaciji doseZenih projektnih kazalnikov ucinka
(outputov) in rezultatov ter so usmerjene v njihovo uvajanje v SirSe politike, strategije in akcijske nacrte.
Komunikacijske dejavnosti, osredotoCene na kapitalizacijo, bi morale obravnavati obcinstvo/ciljne
skupine, ki presegajo partnerstvo in sodelujoCe regije. Projekti morajo Ze v prijavnici dolociti, kaj Zelijo
doseci s komunikacijskimi dejavnostmi in s katerimi dejavnostmi Zeli partnerstvo dosedi te cilje. V
prijavnici ni namenskega komunikacijskega delovnega paketa, zato je treba dejavnosti komuniciranja in
kapitalizacije vkljuciti v delovni nalrt projekta (glej tudi del 3, poglavje C.4 Delovni nacrt projekta).

Komunikacijski cilji za projekte morajo biti namenjeni:

v/ spreminjanju vedenja ali midljenja,
ozavescanju,

spreminjanju odnosa,

Sirjenje znanja.

RN

Vec informacij o komunikacijskih zahtevah glede pravili informiranja in komuniciranja je na voljo v 6. Delu
tega prirocnika.

StroSkovni nacrt projekta mora biti pripravljen v skladu z nacelom dejanskih stroskov®, , ki izpolnjuje
nacela ustreznosti stroSkov in dobrega financnega upravljanja (tj. gospodarnost, ucinkovitost in
uspesSnost). V skladu s tem mora stroSkovni nacrt projekta odrazati delovni nacrt, tj. dejavnosti, rezultate
in kazalnike ucinka (outpute), ki jih nacrtuje vsak projektni partner za doseganje nacrtovanih rezultatov.

Pri nacrtovanju stroSkovnega nacrta projekta je pomembno naclrtovati na ravni vsakega partnerja (in
dodeliti sredstva v skladu s kategorijami stroSkov, delovnimi paketi in obdobji porocanja).

V zvezi z dodelitvijo sredstev stroSkovnega nacrta obdobjem porocanja je treba upoStevati naslednje
elemente:

v" Obdobja porocanja praviloma trajajo Sest mesecev od datuma zacetka projekta.

v StroSkovni nacrt, dodeljen vsakemu obdobju porocanja, bi moral biti ocena dejanskih placil, v
zadevnem obdobju porocanja. Zato stroSkovni nacrt le delno odraza dejavnosti, ki se izvajajo v
dolo¢enem obdobju. Ce se dejavnost izvaja blizu konca obdobja poro¢anja, se lahko zadevno
placilo izvede v naslednjem obdobju. StroSkovni nacrt se nacrtuje realno in naj ne bo napihnjen

8 Razen kadar se za izralun stroskov uporabljajo poenostavijene stroskovne moZnosti. Za nadaljnje informacije glejte 4. del prirocnika.
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Slika 4: Nacrtovanje stroskovnega nacrta projekta.

Stroskovni

nacrt projekta

Delovni paket 2 Stroski na delovni paket

Dejavnosti

Delovni paket 1

Dejavnosti Dejavnosti
vodilnega projektnega
partnerja partnerja 2

projektnega
partnerja 2

Stroski za posamezne

kazalnike ucinka
(outpute)/dejavnosti

2.6 PODPORA, KI JO ZAGOTAVLJA PROGRAM
Skupni sekretariat (Info tocke) zagotavlja naslednje informacije in podporo v zvezi z razvojem projektov
in pripravo vlog:

v informacije o programu in javnem razpisu,

informacije o pripravi in predlozitvi vlog,

organizacija informativnih delavnic,

objava pogosto zastavljenih vprasanj in odgovorov,
informacij o odobrenih projektih na spletni strani programa.

AN NI NN

Podporo v zvezi s specificnimi temami, povezanimi z vsebino projekta, vklju¢no z informacijami o drZzavni
pomodi, iskanjem projektnih partnerjev ali informacijami o nacionalnem sofinanciranju zagotavljajo
predstavniki obeh drzav ¢lanic (nacionalnih organov).

Skupni sekretariat

Ministrstvo za kohezijo in regionalni razvoj
Urad za Interreg in finan¢ne mehanizme
Sektor za upravljanje cezmejnih programov
Trubarjeva 11, SI-2000 Maribor

Kontaktna oseba: mag. Jasmina Litrop

tel. 00386 (0)1 400 3162

e-posta: si-hu.mkrr@gov.si

Kontaktna oseba (Info to¢ka Zalaegerszeg) Agnes Gombds
tel. 003692 511-070

e-posta: si-hu.ip@szpi.hu

Contact person (Info Point Szombathely) Anita Takacs

tel. 0036 94586 709

e-posta: si-hu.ip@szpi.hu

www.si-hu.eu
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Predstavniki Slovenije (nacionalni organ)

Ministrstvo za kohezijo in regionalni razvoj
Urad za Interreg in finan¢ne mehanizme
Sektor za Interreg
Kotnikova 5, 1000 Ljubljana

Kontaktna oseba: Mojca Krisch

tel. 00386 (0)1 400 3215

e-posta: mojca.krisch@gov.si

Predstavniki MadZarske (nacionalni organ)

Ministry of Foreign Affairs and Trade
Bem rakpart 47., 1027 Budapest

Kontaktna oseba: Orsolya Judit Halaszi
tel. 0036 1 458 1029
e-posta: orsolya.halaszi@mfa.gov.hu

Priporocljivo je, da vsak projektni partner, ki sodeluje v projektu, sofinanciranem v okviru programa IP SI-
HU, pred oddajo vloge kontaktira pristojni nacionalni organ, da pridobi potrebne informacije o vsebini,
drzavni pomodi itd. IzkuSnje so pokazale, da tak pristop omogoca uspesno pripravo projekta, v primeru
odobritve pa je mogoce prepreciti nepricakovane izgube ali vracila sredstev EU.

Projektnim partnerjem svetujemo, da namenijo dovolj ¢asa za pripravo in koordinacijo projektnih idej
v okviru partnerstva.
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