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1. KI VEHET RESZT A PROGRAMBAN?

1.1 A partnerségre vonatkozo kovetelmények

A Programban vald részvétel lehetGsége elsGsorban az egyedi beruhdazasi prioritasnak
megfelel6 kedvezményezettek el6tt all nyitva, az e fejezetben részletezettek szerint. A Vezetd
partner székhelyének a programterileten belll kell lennie; a programterileten kivili, de
Eurdpai Unidn bellli székhelyl intézmények csak projektpartnerként jonnek szamitasba, és
ezt is meg kell indokolni a pdlyazati formanyomtatvanyon.?

A programterileten kivili székhelyli Vezet6 partner részvétele akkor lehet indokolt, ha
valamely szakmai kérdésben torvényileg felhatalmazott és kizardlagos hataskorrel bir, feltéve,
hogy jogszabalyilag meghatarozott illetékességgel vagy feladatkorrel rendelkezik a
programterilet bizonyos részeire nézve.

A minimalis kovetelmény az, hogy a projektben legalabb egy szlovén és egy magyar partner,
vagy egy, a résztvevé allamokban regisztralt, mindkét tagallambdl szarmazé tagokbdl allé ETT
(EGTC) vegyen részt. A projektpartnerek javasolt maximalis szama hat.

Minden partnernek rendelkeznie kell a Programban valé részvételhez sziikséges jogi, pénziigyi
és mikodési keretfeltételekkel.

Az egyes beruhazasi prioritasok alatt tdmogathatd kedvezményezetti tipusok az aldbbiakban
kerilnek felsoroldsra:

Az 1. prioritasi tengely alatt tdmogathaté kedvezményezettek
v Helyi, regionélis, kbzszolgalati és allami kozigazgatdsi intézmények és szervezeteik, pl.
nemzeti parkok/naturparkok igazgatdsaga, erdégazdalkodasi hatdsagok, kulturalis
intézmények, muzeumok, helyi akcidcsoportok, kozlekedési terileten illetékes
szervezetek stb.
v Allami tulajdonban 1évé vallalatok
v" Nem-kormdnyzati szervezetek, non-profit szervezetek (beleértve a magdnjogi alapon
létrehozott nonprofit és kdzhasznu tevékenységet végzd szervezeteket), turisztikai
egyesiletek, turisztikai desztinacié menedzsment szervezetek
Egyhazi intézmények/szervezetek Magyarorszagon
Kamardk és szakmai tarsuldsok
Eurdpai Terileti Tarsuldsok
A 2. prioritasi tengely alatt tamogathaté kedvezményezettek

ISRV

v" Helyi, regiondlis és éllami kdzigazgatasi intézmények és szervezeteik
v" Nem-kormdnyzati szervezetek

v" Oktatasi intézmények, beleértve a rehabiliticids kbézpontokat is

v

Egészségligyi intézmények, szocialis szolgaltatast nyujto szervezetek

L A programteriileten kiviili, de Eurépai Unidn beliili székhely(i palydzok csak kellGképpen indokolt esetben lehetnek
projektpartnerek. Kérjiik azt is figyelembe venni, hogy a projekt jovahagydsa esetén a programteriileten kiviil esé
unios régiokbol szarmazo partnerek hatékony kézremiikédése csak ugy lehetséges, ha a székhelyiik szerinti
tagdllamok elfogadjdk a projekt irdnyitdsdra, ellenérzésére és auditdldsdrara vonatkozé Gsszes végrehajtdsi
szabdlyt.
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v" Munkalgyi hivatalok, kiilonboz8 szakmai kamarak
v" Kulturélis intézmények és szervezetek
v" Kockézat megel&zésben és katasztrofa kezelésében érintett szervezetek
v' Eurdpai Terlleti Tarsulasok

Figyelem! A partnereknek szem el6tt kell tartaniuk, hogy a Program nem fizet el6legeket,
és utodfinanszirozas torténik, ezért at kell hidalni a koltség felmerllése és megtéritése

kozotti idészakot, ami cashflow problémakkal jarhat. Ez kiilén6sen maganszervezetek és
egyeslletek szamara okozhat nehézséget.

1.

2 Vezet6 partner elv és a vonatkozd kdvetelmények

A partnerek minden projektben Vezet$ Partnert valasztanak maguk kozil, aki a Tamogatasi
Szerz8dés alairasat kovetben a f6 kedvezményezett lesz. A Vezetd partner a kdvetkez6kért

felel:
v

a tevékenységben résztvevG projektpartnerekhez vald viszonyat egy olyan
megallapoddasban rogziti, amely tobbek kozott magaban foglalja a tevékenységhez
rendelt eszkdzokkel valé hatékony és eredményes pénzgazdalkodast, beleértve a
megalapozatlanul kifizetett 6sszegek visszafizetésére vonatkozé szabalyokat is;
felelGs a teljes tevékenység megvaldsitasanak biztositasaért;

garantdlja, hogy a tevékenységben résztvevé projektpartnerek altal bemutatott
koltség a tevékenység megvaldsitdsa kapcsdan merilt fel, és 6sszhangban van a
partnerek kdzott megallapodott tevékenységekkel;

ellendrzi, hogy az elérehaladasi jelentésben szerepl6 minden koltség a Megvaldsitasi
Kézikonyvben foglalt eljarasoknak megfeleléen hitelesitésre keriilt-e az kontrollerek
altal;

gondoskodik réla, hogy a tevékenységben résztvevd projektpartnereknek atutaldsra
keriljon az ERFA tdmogatas.

A Vezet6 Partner feladatai kozé tartozik tovabba:

v

v
v

informacidgylijtés a projektpartnerektdl, az igazolt tevékenységek Osszevetése a
projekt el6rehaladasaval, és a jelentések KT felé vald benyujtasa;

a Tamogatasi Szerz&dés alairasa;

a projekt mdédositasainak egyeztetése a KT-val és a tobbi projektpartnerrel.

1.3 A projekt mérete és futamideje

A Program keretében tdmogathato projekteknek az 1. Prioritas tengely keretében minimum

50.000

eurd, a 2. Prioritasi tengely keretében minimum 20.000 euré ERFA forrast kell

igényelniiik. A maximalis ERFA tamogatasi 6sszeg az 1. Prioritasi tengely esetében 2.000.000
eurg, a 2. Prioritasi tengely esetében pedig 350.000 eurd.
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A Program keretében tamogathaté projektek maximalis futamideje 36 hénap lehet. A
jogosultsagi id6szak legkorabban 2015. janudr 1-jén kezd6dhet. A projekt végét a Tamogatasi
Szerz6dés hatarozza meg, de nem lehet kés6bb, mint 2022. december 31.

1.4 Tarsfinanszirozas

A Program keretében csak a jogosult koltségek tarsfinanszirozdsara van lehetGség. Az ERFA
tarsfinanszirozas az 6sszkoltség max. 85%-at teheti ki; és az 6sszkoltség minimum 15%-at mas
forrasbdl kell biztositani.

Amennyiben a projektre vagy annak egy részére vonatkoznak az allami tdmogatassal (State
Aid) kapcsolatos szabalyok, ugy figyelemmel kell lenni a kozpénzbdél valé tamogatas
plafonértékére, illetve a maximdlis tamogatdsi intenzitasra.

1.5 Hatdron atnyulé egylttm(kddés kovetelményei

Minden projektpartnernek aktivan egyiitt kell mikodnie a projekt outputjainak és
eredményeinek elGallitasanak és azok tervezett felhasznalasanak elérése érdekében.

A kedvezményezettek kotelesek egylttmikodni a projektek kidolgozasaban és
megvaldsitdsdban. Ezen tulmenden kozosen kell biztositaniuk vagy a tevékenységekhez
szlikséges személyzetet vagy a finanszirozast, esetlegesen mindkett6t. A projektpartnereknek
a projekt tamogathatdsagahoz az alabbi hataron atnyilo egyiittmiikodési kritériumok kozil
legalabb harmat teljesiteniiik kell (a k6z6s kidolgozas és a k6zos megvaldsitas kotelezd):

K6z06s kidolgozas

v" A projekt fejlesztésében minden partner koteles részt venni.

v" A partnerek meghatédrozzék a projekt mdkoédési médjat. K6zdsen hatdrozzak meg a
célkitlizéseket és az eredményeket, a koltségvetést, az lUtemtervet, a felelGsségi
koroket és a célkitlizések eléréséhez sziikséges feladatok megosztdsat.

v" Meghatdrozzak azt a szaktuddst és tapasztalatot, melyet az egyes partnerek hoznak
magukkal a projektbe, és rogzitik a partnerek projekttel kapcsolatos varakozasait.

K6z0s megvaldsitas
v" A Vezet6 Partner felel8s a projekt atfogd megvaldsitisdért; a partnerek a
megvaldsitds mas-mas részéért felelnek.
v Minden projektpartner felel§s a célkitlizések elérése érdekében elGirdnyzott
feladatokért, és biztositania kell a sziikséges tevékenységek elvégzését, a
mérfoldkovek elérését és a megvaldsitas soran felmerilt varatlan kihivasok kezelését.

K6z0s személyzet
v" Minden projektpartnernek meghatarozott szerepe van, melynek megvaldsitasdhoz
személyzetet biztosit.
v" A munkatdrsak sajat tevékenységeiket dsszehangoljdk a tobbi kdzremikoédével és
rendszeresen egyeztetnek egymassal.
v" Kerilni kell a funkcidk indokolatlan pdarhuzamossagat a  kilénféle
partnerszervezeteknél.
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Ko6z06s finanszirozas
v" A projektnek kozds a koltségvetése, amelynek keretében a partnerek az &ltaluk
végzett tevékenységek alapjan részesiilnek tdmogatasban.
v' A kodltségvetés éves koltségelBiranyzatokat tartalmaz.

1.6 Allami tdmogatasok (State Aid)

Az allamitdmogatas (State Aid) akkor nem fér 6ssze a kdz6s piaccal, ha torzitja, vagy torzithatja
az Eurdpai Unidn beldli versenyt. Az Unié meghatarozza az allami tdmogatasok maximumat,
valamint szabalyozza a kozpénzbdl kivételesen adhaté tamogatdsokat.

Az dllami tamogatds (State Aid) definicidja szerint a belsé piaccal 6sszeegyeztetetlen a
tagdllamok altal vagy allami forrasbél barmilyen formaban nyujtott olyan tdmogatas, amely
bizonyos véllalkozasoknak vagy bizonyos aruk termelésének el6nyben részesitése altal torzitja
a versenyt, vagy azzal fenyeget, amennyiben ez érinti a tagdllamok kéz6tti kereskedelmet?.
Fontos megemliteni, hogy a vallalkozas kategdridba tartozik minden, gazdasagi tevékenységet
végz6 szervezet, tekintet nélkil jogi statusara és finanszirozdsanak maédjara. Ezért az adott
vallalkozdsndl folyd tevékenységek természete a dont6 annak meghatdrozdsanal, hogy az
allami tdmogatasra vonatkozé szabdlyok alkalmazanddk-e.

777

Az Unids elGirdsokon és az Egyiittm(ikodés Program szabalyain tulmenden a nemzeti
szabdlyozasokat is be kell tartani!

Szlovéniaban a vonatkozé allami tdmogatdsi modellek alkalmazdsat az ETE programokra a
2014-2020 id6&szakra vonatkozd, az allami tamogatasok/de minimis tdmogatasok
odaitélésérél sz6l6 belsé GODC iranyelvek szabalyozzak.

Magyarorszdgon az allami tdmogatasok értékelése abban az esetben toérténik meg, ha a
Vezetd Partner vagy projektpartner tevékenysége a de minimis hatalya ala esik

A plafonérték nem csak az unids tdmogatasokra, hanem minden mds kézpénzes tdmogatasra
is vonatkozik (beleértve a nemzeti, regionalis és helyi szintet is).

Az, hogy egy kapott juttatas allami tamogatasnak szamit-e, az aldbbiakban vazolt tényezG6k
fliggvénye. Az allami tamogatasra vonatkozo szabalyok csak az Eurépai Unié miik6désérdl
sz016 szerz6dés 107. § (1) bekezdésben foglalt 6sszes kritériumot teljesité intézkedésekre
vonatkoznak:

Véllalkozas

P

Atamogatdsban részesil6 “véllalkozas” az, amely gazdasagi tevékenységet végez a projektben
zajlé munkaval 0sszefliggésben.

Jogi formajatél és a finanszirozasatol fliggetlendl vdllalkozasnak szamit minden olyan
szervezet, amely gazdasagi jellegli tevékenységet végez, és amely arukat és szolgdltatasokat
kindl a piacon. Az dllami tdmogatasra vonatkozd szabdlyok akkor is érvényesek, ha a
vallalkozds maga nem profitorientalt, de versenyben all profitorientalt cégekkel.

2 TFEU (az Eurdpai Unié mlikodésérsl szo16 szerz6dés) 107. § (1) bekezdés
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Az allami tamogatdsra vonatkozds szabdalyok csak akkor vonatkoznak az adott szervezetre, ha
az vallalkozasként tevékenykedik. Vallalkozasnak az olyan szervezet szamit, amely gazdasagi
tevékenységet végez tetszGleges jogi statuszban, fliggetlenil attdl, hogy profitra torekszik-e,
vagy sem. Egyedil csak a mikddés szamit annak eldontésénél, hogy a szervezet végez-e
gazdasagi tevékenységet, vagy sem.

Allami forrasok ataddsa

Az allami tdmogatdsra vonatkozd szabalyok csak olyan intézkedésekre terjednek ki, amelyek
keretében allami forrdsok keriilnek atadasara (beleértve a nemzeti, regiondlis vagy helyi
hatdsagokat, allami bankokat és alapitvanyokat, stb.).

Nem sziikségszer( azonban, hogy a tamogatast maga az allam nyujtsa. Ide tartoznak azok az
esetek is, amikor az allam a tdmogatast kdzvetve, altala kijelolt magan vagy allami szervezetek
utjan nyujtja. Az utobbi eset pl. akkor fordulhat el6, amikor egy maganbank végzi KKV-k allami
tdmogatasanak lebonyolitasat.

Az allami tamogatdst megvaldsito pénzeszkoz-atadasokra sokféle formaban sor keriilhet: nem
csak sima tdmogatasroél vagy kamattamogatasrdl lehet sz, hanem ide tartoznak a kdlcsonok,
a gyorsitott értékcsokkenési leirdsok, tékeinjekcidk, arengedmények, stb.

Gazdasagi elény

A tamogatdsnak olyan gazdasagi elényt kell jelentenie, amellyel a vallalkozds normal
Uzletmenete soran nem rendelkezett volna. Néhany példa:

egy cég egy koztulajdonban lévé telket a piaci ar alatt vasarol meg/bérel;

egy cég egy telket a piaci arnadl magasabb 6sszegért ad el az allamnak;

egy cég dijfizetés nélkil, privilegizaltan férhet hozzd infrastruktiurahoz;

egy vallalkozas olyan feltételek mellett kap kockazati t6két az allamtdl, amelyek sokkal
kedvez6bbek, mint amennyiért azt maganberuhazéktdl meg tudna szerezni.

ANENENEN

Szelektivitas

Az adllami tdmogatasnak szelektivnek kell lennie, és igy befolyasolnia az egyensulyt bizonyos
cégek és versenytdrsaik kozott. Az allami tdmogatast a szelektivitas kiilonbozteti meg az
ugynevezett “dltaldnos intézkedések”-t6l (ezek olyan intézkedések, amelyek minden
megkilonboztetés nélkial valamely tagallam egy gazdasagi agazatdanak minden cégére
vonatkoznak, mint pl. a legtobb orszagos addintézkedés).

A szabdlyozas akkor szamit szelektivnek, ha az annak igazgatdsat végz6 hatdsagok
rendelkeznek bizonyos mértékl mérlegelési jogkorrel. A szelektivitasi szempont akkor is
teljesil, ha a szabdlyozas a tagallam teriiletének csak egy részére vonatkozik (ez igaz minden
regionalis és dgazati tdmogatasi modellre).

A versenyre és kereskedelemre gyakorolt hatds

A tdmogatasnak potencidlis hatdssal kell lennie a tagallamok kozotti versenyre és
kereskedelemre. Elegend6 annak igazoléddsa, hogy a kedvezményezett gazdasagi
tevékenységet végez, mégpedig olyan piacon, ahol kereskedelmi tevékenység folyik a
tagdllamok kozott. A kedvezményezett szervezet jellege ebben az 6sszefliggésben nem szamit
(non-profit szervezet is végezhet gazdasagi tevékenységet).

Az Eurdpai Bizottsag arra az allaspontra helyezkedett, hogy a csekély 6sszegl (de minimis)
tamogatasok (a kedvezményezett utolsé harom izleti éve soran kapott maximum 200.000
eurd kozpénzes tamogatds) nem rendelkezik potencidlis hatassal a tagallamok kozotti
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versenyre és kereskedelemre. Ezért ugy tekinti, hogy az ilyen tdmogatdsok kiviil esnek a TFEU
szerz6dés 107. § (1) bekezdés hatalyan.

Mindezt azt jelenti, hogy allami tdmogatasnak szamitd kozpénz csak az Unid részérél a
tdmogatas megengedett mértékére vonatkozd szabdlyanak betartdsdval nyujthatd. Erre
projektenként keril sor. A Nemzeti Hatdsdgok informadcidkat szolgaltatnak annak tisztdzasa
érdekében, hogy valamely tevékenység vagy annak egyes részei utan kapott tdmogatas allami
tdmogatasnak mindsiil-e, illetve errdl specidlis irdnyelvek is sziletnek. A hataron atnyuld
tevékenységeknél a leginkabb a de minimis (csekély érték(i) tdmogatas és az dllami tdmogatasi
sémak fordulnak eld: ezek a regiondlis tdmogatasok és az altalanos csoportmentességre
vonatkozd szabalyozds szerinti tdmogatasok (GBER - az Eurdpai Tanacs 733/2013/EU
rendelete és az Eurdpai Bizottsdg 651/2014/EU rendelete), amelyben rogzitve vannak a
vonatkozo tevékenységekhez kapcsolddo tamogatasi intenzitas kilonb6z6 hatarértékei és a
tdmogatasi kategoriak.

1.7 Bevételek

A projekt jogosult koltsége (és ebbdl kdvetkez6en a hozza kapcsolddd ERFA tdmogatas is)
fészabalyként csokkentend6 a projekt megvaldsitdsa soran, illetve a projekt befejezését
koveté harom éven belil, vagy a programzardsi dokumentumok benyujtasi hatdridejéig
keletkez6 netté bevétellel (amelyik a ketté kozul el6bb bekovetkezik.) (A projektekben
keletkezé bevételekre vonatkozé részletes informdciot a 3. rész 2.3.2 pontjaban talal).

1.8 A projekt mdédositasa

A projekt megvaldsitasa soran az aktudlis kdvetelményekhez valé alkalmazkodas, a projekt
sikeres végrehajtasa és a célkitlizések elérése érdekében felmerilhet a palydzati
formanyomtatvany modositasanak szlikségessége.

Targyuk szerint az aldbbi médositas-tipusok merilhetnek fel:
v aprojektpartnerség mdodositasa,
v kéltségvetési mddositasok,
v"a munkaterv médositdsa,
v' aprojekt futamidejének meghosszabbitasa.
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A médositas projektre gyakorolt hatdsa alapjan megkilonboztetésre keriltek kismértékii és
jelent6s modositasok. A moddositasoknak kell6en indokoltnak kell lennilk és a
projektpartnereknek a projekt mindennem( mddositasardl el6zetesen meg kell dllapodniuk,
mielStt azokrdl a KT-t tdjékoztatjdk. A moddositasokhoz sziikséges a programhatdsagok
jévahagydsa.

Kismérték{i mddositasok:

A kismérték( moddositasok a projekt olyan korrekcidi, amelyek nem gyakorolnak jelentGs
hatast annak célkit(izéseire, és/vagy megvaldsitasara. Erinthetnek adminisztrativ/iranyitdsi
kérdéskoroket, vagy Program altal megengedett hatarok kozott vonatkozhatnak a
munkatervre és a koltségvetésre is. A kismérték(i médositasokat jovahagyhatja a KT az érintett
tarsfinanszirozasi testliletek bevonasaval, de donthetnek Ggy is, hogy az ligyet a Monitoring
Bizottsag elé viszik.

Kismértékl modositas példaul:

v" adminisztrativ elemek valtozasa (kapcsolattartéi adatok, bankszédmlaszam, tdrvényes
képvisel6, stb.);

v" a munkaterv kismérték(i korrekcidja (olyan kisebb mddositasok, amelyek nem
valtoztatjak meg a tervezett outputok és a beruhazas természetét és felhasznalasat, a
végeredmények vagy outputok csak kismértékd mddosulasaval jarnak, pl. az
outputértékek 20 %-ot meg nem haladé mértékd valtozdsa az eredetileg
jévahagyotthoz képest, stb.);

v' aforrasok kéltségvetési sorok kozotti atcsoportositasa, a teljes elszamolhaté koltség
Osszesen 20 %-at meg nem haladdé mértékben;

v" aprojekt futamidejének 12 hdnapot meg nem haladé meghosszabbitasa a Tdmogatasi
Szerz6désben rogzitett zaré datumhoz képest.

Jelent6s maédositasok:

minden olyan eltérés, mely tulmegy a kismértékli mddositasoknal megfogalmazott
rugalmassagi hatarokon. A jelentés mddositasokat kivételesnek kell tekinteni, és csak igen
indokolt esetben engedélyezheték. A jelentés mddositasokat az MB hagyja jova.

Az MB altal jévahagyando jelentés maédositas példaul:

v' a projekt futamidejének 12 hdnapot meghaladé meghosszabbitdsa a Tdmogatasi
Szerz6désben rogzitett zaré datumhoz képest;

v' véltozdsok a projektpartnerségben (Uj partner lép valamelyik partner helyébe,
valamelyik partner kivaldsa, tovabbi Uj partner belépése);

v' pénziigyi terv mddositdsa (ERFA) (mely kihatdssal van a jovahagyott ERFA tdmogatés
Osszegére);

v' aforrasok kéltségvetési sorok kozotti atcsoportositasa, a teljes elszamolhaté koltség
Osszesen 20 %-at meghaladd mértékben;

v' az outputértékek 20 %-at meghaladd mértékd véaltozasa az eredetileg jovahagyotthoz
képest.

A médositasok csak akkor hagyhatok jova, ha a projekt tovabbra is eléri a f6 projekt és/vagy
program-indikatorokat és eredményeket.
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Moddositasok kérelmezésének folyamata
Ha a projektpartnerek megallapodtak a moddositasrél, a Vezeté Partner koteles azokrél
tdjékoztatni a KT-t.

Elvben csak kett6, a Vezet6 Partner altal kezdeményezett lényeges projektmddositas
engedélyezhetd.

A Vezetd partner koteles a “mddositdsi kérelmet” kitolteni és az eMS rendszeren keresztiil
benyudjtani. A kért projektmddositast vildgosan kell meg fogalmazni és megindokolni,
beleértve a javasolt mddositas okait és hatasait is. A KT tamogatja és irdnymutatassal latja el
a Vezet6 Partnert a projektmaddositasi eljaras folyaman.

Miutan a Vezet6 Partner a projektmddositasi kérelmet benyujtotta, a KT atnézi a kéréseket,
és a madositas tipusatdl flggben lebonyolitia a dontési folyamatokat. Kismérték(
maodositasok esetén a dontést maga a KT is meghozhatja, jelentés modositasok esetén viszont
el6késziti a vonatkozé dokumentaciot a MB szamadra a végsd dontést pedig az MB hozza meg.

Ha az eljards végeredménye pozitiv, akkor a KT

A Tamogatasi Szerz6désbdl és a megadja a Vezetd Partnernek a lehet8séget a
Partnerségi Megallapodasbol ereds, palyadzati formanyomtatvany eMS-ben vald

az ellen6rzésekre, az alatamaszto
dokumentumok megérzésére, és az
outputok tartdssagara vonatkozd

modositdsara. A Vezet6 Partner ezutdn a
jévahagyott projektmddositasi kérelem alapjan
e elvégzi a palydzati formanyomtatvany érintett
jellegétsl  fuggetlendl hatslyban részeinek aktualizalasat (partnerség, munkaterv
el vagy koltségvetés). Ha az igényelt

projektmdédositashoz annak indokoltsagat

alatdmasztd tovdbbi dokumentumokra van sziikség

(pl. nyilatkozat a partnerek részérél, a kilépésre
vonatkozd irat, stb.), Ugy azokat a javitott palyazati formanyomtatvany mellékleteként fel kell
tolteni az eMS-be.

A KT ellenérzi a palyazati formanyomtatvanyon végrehajtott korrekcidkat. Ennek alapjan
kérheti a VP-t a palyazati formanyomtatvany tovabbi pontositdsara/kiegészitésére, ha az eMS-
ben elvégzett mddositasokat és az azokat aldatamasztd informacidt nem tartja kielégit6nek.

A KT a pdlyazati formanyomtatvany eMS-ben vald végsé benyujtasa alapjan tajékoztatja a
Vezetd Partnert a kért projektmddositasokkal kapcsolatos végz6 dontésrdl.

1.9 Audit nyomvonal és a tulajdonjog tartéssaga

A projektpartnereknek tisztaban kell lennitik azzal, hogy a projekt keretében megvaldsitott
infrastrukturalis vagy termelési beruhazas jellegl outputoknak a kedvezményezettnek tortént
utolso kifizetéstGl szamitott 6t éven keresztiil vagy adott esetben az dllami tamogatasrol sz6ld
szabalyokban meghatdrozott idétartamon belll a projektpartner rendelkezése alatt kell
maradnia. Néhdny példa® a tartdssaggal kapcsolatos szabédlyok megszegésére:

3 Az1303/2013/EU rendelet 71. § (4) bekezdés alapjan ez nem vonatkozik olyan tevékenységekre, ahol a termel8
tevékenység megsziintetésére nem csalard cséd miatt kerdlt sor.
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v'  atermelési tevékenység programteriileten kivilre helyezése*,

v' lényeges véltozas a projekt jellegében, céljaiban vagy megvaldsitasi feltételeiben,

v" valamelyik infrastrukturdlis elem tulajdonjogaban bedllé véltozas, amely valamely
cégnek vagy koztestiletnek jogosulatlan elényt biztosit.

2. HOGYAN KELL EGY JO PROJEKTET KIDOLGOZNI?

A palyazat elkészitése - klilénosen az egyuttm(ikddésre vald tekintettel — egy kihivasokkal teli
folyamat. A folyamat altaldban a projektotlet felmerilésével indul, amelyet aztan a leendd
projektpartnerek inputjai alapjan és a Program Utmutatdsainak megfelel6en
tovabbfejlesztenek. Ajanlatos ekdzben a pdlyazati formanyomtatvany strukturdjat kovetni,
hogy lassadk a partnerek, hogy milyen informacidkat kell szolgaltatniuk, és hogy egy fontos
témakor se maradjon ki.

Az itt kovetkez6 fejezetek célja a palyazati formanyomtatvany elkészitésében vald
segitségnyujtas. Gyakorlatias tanacsok talalhatdak itt, az alapétlettél a sikeres palyazatig valé
eljutds érdekében. Az ezt kovetd fejezetek a konkrét munkafolyamaton vezetnek végig a
projektotlettél a benyujtasra alkalmas pdlyazat elkészitéséig (amint az a 4. dbran lathatd).

4. dbra — Projektfejlesztés: a projektétlettdl a pdlydzatig

megfelel6 projektkoltségvetés készitése

a projekt kommunikacs tervének
kidolgozasa

az iranyitasi struktira meghatarozasa

vilagos és kovetkezetes intervencids
logika és munkaterv kidolgozasa

s93zs9|[a))afoad s0zoy

a megfeleld partnerség feldllitasa

a projektotlet megfelelGségének
megvitatdsa és értékelése

4 A kovetelmény az, hogy a megfigyelési idészak a kedvezményezettnek tortént utolsd kifizetés datumatdl
szamitott 10 év (kivéve, ha a kedvezményezett KKV), illetve az allami szabalyok szerinti id6szak, ha a tdmogatast az
allami tamogatasra vonatkozo szabalyok alapjan itélték meg.
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2.1 A program altal nydjtott tdmogatds

A KOz06s Titkarsag a projektfejlesztés és a palyazatok elkészitése soran az alabbi tajékoztatast

és tamogatast nyujtja:

v" aProgrammal és a Palyazati Felhivassal kapcsolatos informacid;
v apélydzatok elkészitésével és benyujtasaval kapcsolatos informdcio;
v tajékoztaté workshopok szervezése (a tervezett ddtumok és napirendek a honlapon

taladlhatok);

v' gyakran feltett kérdések és valaszok kdzzététele;
v' ajévahagyott projektekre vonatkozd informéciék kézzététele a Program honlapjan.

Specidlis projekttartalmakat érint6é segitség - az allami tdmogatasra és a nemzeti
tarsfinanszirozdsra vonatkozd informdacidkra is kiterjedGen - a két tagdllam képviselGitdl (a
Nemzeti Hatdsagoktol) kérhetd.

K6z06s Titkarsag

a tagallamok
képviselGi
(Nemzeti Hatdsagok)

A Szlovén Koztarsasag Fejlesztésért és Eurdpai Kohézids Politikaért felelGs
Kormanyhivatala
Eurdpai Terileti Egyluttmikodésért és Pénzligyi Mechanizmusokért felelGs
Iroda
Hataron Atnyulé Egytttmiikodési Programok Iranyitasi Osztaly
Trubarjeva 11, SI-2000 Maribor

kapcsolattartd: mag. Jasmina Litrop

tel.: + 386 (0)1 400 3162

e-mail: si-hu.svrk@gov.si

Szlovénia

A Szlovén Koztarsasag Fejlesztésért és Eurdpai Kohézids Politikaért felelGs
Kormanyhivatala
Eurdpai Terileti Egylittm{kodésért és Pénzligyi Mechanizmusokért felelGs
Osztaly
Eurdpai Terlleti Egyluttmikodési Osztaly

kapcsolattartd: Urska Trojar

tel.: + 386 (0)1 400 3475

e-mail: urska.trojar@gov.si

helyettes kapcsolattartd: Vanja Jevremov
tel. + 386 (0)1 400 3148
e-mail: vanja.jevremov@gov.si

Magyarorszag

Miniszterelnokség
Nemzetkozi Helyettes Allamtitkarsag
H-1072 Budapest, Nagy Didfa utca 11.
kapcsolattartd: Horvath Déra
tel.: +36-1-795-6077
e-mail: dora.horvath@me.gov.hu

Az Interreg V-A Szlovénia-Magyarorszag EgylUttmd{kodési Program altal finanszirozott
projektben valé részvételhez a pdlyazat elkészitése el6tt minden projektpartnernek tandcsos
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kapcsolatba |épni az illetékes Nemzeti Hatésaggal, hogy megszerezze a projekt lehetséges
tartalmara, az allami tdmogatasokra, stb. vonatkozé informdciét. A tapasztalat azt mutatja,
hogy ez az eljadrasmdd lehet6vé teszi a sikeres projekt-el6készitést, és a projekt jovahagydsa
esetére elkeriilhet6ek az olyan helyzetek, amikor nem vart médon unids tamogatasok vesznek
el, illetve a visszafizetési kotelezettségek is kezelhet&ek/elkerulhet6k.

2.2 A projekt intervencids logikajanak kidolgozasa

Az Eurdpai Unio dltal tarsfinanszirozott programok és a tamogatott projektek kozotti
kapcsolddasok és szinergidk a 2014-2020-as tdmogatasi id6szakban talan még fontosabbak,
mint az el6z6 id&szakokban. Ezért a projekteket a specidlis intervencids logika mentén kell
strukturalni, az eredménykozpontisag alapjaként a megcélzott valtozast szem el6tt tartva. A
projekt intervencios logikajabdl ki kell tlinnie, hogy milyen mddon éri el a kivant valtozast.
Sziikséges a jelenlegi helyzet (vagyis a probléma) megfelel6 bemutatasa, az okok és a projekt
keretében tervezett tevékenységek daltal megcélzott valtozasok kifejtése. Ra kell mutatni

tovabba a valtozas eléréséhez sziikség teenddbkre.

Az aldbbi dbra a projektfejlesztés kiilonbozé elemeit mutatja be, és olyan alapvetd kérdéseket
fogalmaz meg, melyeket e folyamat soran fel kell tenni.

5. dbra: Hogyan fejlessziik ki a projekt intervencios logikdjét?

~__eredmények
O tevékenységek/  Melyeka
, outputok prigekt
.pe eredményei?
— specifikus Mely
= It 2 ]} . Hogyan lehet
@ célkitlizés tevekenységek/outpu L P L
iztositani az
. tok vezetnek el a .
, , Melyek a projekt valtozashoz? eredmények
valtozas célkitiizései, ! fenntarthaté-
. . . i Mely célcsoportok . .,
Milyen valtozasra "I"lyﬁnlaz ) keru);nek be\F/)onésra? Hogyan segitik el6 a
yrobléma van sziikség? alaphelyzet es i . L
ro mik a célok? projekt eredményei a
: A javasolt valtozas s . .
Mi az ?
Mz ot mennyiben sziikséges valtozast?
probléma? illeszkedik a
" Program

L, i célkitiizéseihez?
Milyen valtozasra van

sziikség a
programteriileten?

Minden projektnek vilagosan meg kell fogalmazni, hogy miért van ra szlikség, milyen hatdron
atnyulé kozos ligyekre vagy problémakra irdnyul a tevékenysége, és milyen valtozdsokhoz
(projekteredményekhez) vezet a projekt keretében zajldé munka. A megcélzott
eredményeknek vissza kell tlikréz6édnilk a kivant valtozasban, és at kell azokat alakitani
specifikus projektcélkitizésekké.
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Az intervencids logika keretében (amely az

alaphelyzetbdl kiindulva jut el a megcélzott A projekt intervenciés logikajanak
valtozasig) meg kell hatarozni a célkitlizések és 0sszhangban kell lennie az

az eredmények eléréshez szlikséges Interreg SI-HU Program specifikus
el6feltételeket, tevékenységeket és outputokat. célkitlizéseivel.

2.3 Megfelel6 projektpartnerség létrehozasa

A projekt szinvonala jelent6s mértékben fligg a partnerség megfelel6 Osszetételétél. A
megfelel6 partnerség a kozrem(ikods intézmények Gsszes, a projekt altal megcélzott feladat
elvégzéséhez sziikséges képességét és szakértelmét Osszefogja a valasztott célkitlizések
elérése érdekében.

A partnerség felépitésénél érdemes az alabbi altaldnos szabalyokat figyelembe venni:

v" A projekteredmények elérése szempontjabdl (pl. tematikus, féldrajzi vagy
kozigazgatdsi szint szerint) relevdns szervezetek bevonasara koncentraljunk!

v" Csak olyan intézményeket vonjunk be projektpartnerként, melyeknek az érdekei
szorosan kapcsoldédnak a projekt célkitlzéseihez és tervezett beavatkozdsaihoz.
Ezenkivil képesnek kell lennilk a projekt altal megcélzott célcsoportokhoz valé szoros
kapcsolddasok kiépitésére.

v" Eredményorientdlt megkdzelitést alkalmazzunk olyan intézmények bevondsa révén,
amelyekrdl feltételezhet6 a projekt outputok és eredmények megértése, majd ezt
koveté megvaldsitdsa. Gondoskodjunk réla, hogy a partnerek rendelkezzenek a
projekthez illeszked6 hataskordkkel (pl. vonjuk be a kdrnyezetvédelmi hatdsagot, ha
a projekt kornyezetvédelmi szabalyozasok kidolgozasara iranyul).

v' Toérekedjiink a partnerség kiegyensulyozottsdgdra az orszdgonként bevont partnerek
szamat tekintve. A projekttevékenységek, a feladatkorok és a kapcsolddo
koltségvetés felosztdsa soran szintén cél a megfelel6 egyensuly megteremtése.

v" Gondoskodjunk rdla, hogy a déntéshozdk (pl. minisztériumok) vagy legyenek
kozvetlenil bevonva a munkdba, vagy legyenek hatékonyan elérhetéek a
projektpartnerek altal.

v' Sziikség esetén tudasforrasként vonjunk be szakért8i szervezeteket is (pl. egyetemek,
kutatointézetek).

v" A partnerség mérete legyen kezelhet (hatndl tébb partner bevondsa nem ajanlatos).
A projekt el6készitése soran a széleskord partnerség ne legyen cél.

v" Gondoskodjunk réla, hogy a partnerek kezdettél fogva legyenek elkdtelezettek.

v' Programterileten kivili intézményeket csak kivételes és igen indokolt esetben
vonjunk be. Kozrem(kodésiik jarjon egyértelmd el6nyokkel a programteriiletre nézve,
és jelentsen hozzdadott értéket a partnerség szamara.

Ne zavarjuk Gssze a partnerséget valamilyen “beszallitoval” vagy tarsult partnerrel.

A Vezetd Partner jatssza a partnerség "motorjanak" szerepét, 6 koordindlja a partnerek
munkajat és 6 a kapcsolddasi pont a projekt és a Program (IH/KT) kozott.
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2.4 Hatékony és eredményes projektiranyitdsi struktura
kialakitasa

A hatékony és eredményes projektmenedzsment alapja a mindségbiztositasi eszkdzok
alkalmazasa. A partnerségre a vezet6 partner elv vonatkozik, ami annyit jelent, hogy a
projektet megvaldsitd partnerek kozil egy szervezetet Vezet6 Partnernek kell kijel6lni, aki
egyrészt a kapcsolattartd szerepét jatssza a Program (IH és KT) felé és egyben felels az egész
projekt sikeres megvaldsitasdért is. Szintén a Vezetd Partner feladatai kozé tartozik a
megfelel6 projektmenedzsment biztositasa (beleértve a projektpartnerek koézotti belsd
kommunikacidt is).

A projektszintli menedzsment a Vezet6 Partner felelGsségi korébe tartozik. Amennyiben a
Vezetd Partner nem rendelkezik elegendé belsé kompetenciaval vagy kapacitassal a projekt,
a pénzigyek vagy a kommunikacid irdnyitasara, akkor ezeket részben atvéllalhatja mas
partner, vagy kiilsé szakérté is bevonhatd. A jogi felel6sség azonban mindenképpen a Vezetd
Partnernél marad.

A megfelel6 informacidaramlas és koordinacid érdekében mind vezet6 partneri, mind
projektpartneri szinten ajanlott a projektvezetd, a pénziigyi vezet6 és a kommunikacids vezetd

bevonasaval projektmenedzsment csapatot alkotni.

Az aldbbi dbran [athatd a Program, a Vezet6 Partner és a projektpartnerek kapcsolddasa.

3. dbra: A projekt irdnyitdsi strukturdja

Vezetod

Partner

projektpartne
v'  felel8s a projekt megvaldsitdsdért
v'  biztositia a hatékony és eredményes
projektirdnyitast
\ v' koordinalja a}partnkareket

€

(

€

- Q
-3

|

Tamogatasi Szerz&dés Partnerségi Megallapodas

2.5 Megfelel6 projektkommunikacio felépitése

A kommunikacié fontos szerepet jatszik a projekt megvaldsitdsaban és gondos tervezést,
valamint megfelel6 (emberi és pénziigyi) eréforrdsokat igényel. A kommunikacids
tevékenységek segitenek a projektnek a célul kitlizott valtozds és az eltervezett
projekteredmények elérésében.
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A projektek kommunikacids célkitlizéseinek az aldbbiakhoz kell kapcsolddniuk:
figyelemfelhivas

viselkedés vagy gondolkoddsméd megvaltoztatdsa

hozzadllas megvaltoztatasa

ismeretterjesztés

ANENENEN

Minden projektnek 6ssze kell llitania egy kommunikacid tervet. Ennek sokféle mddja van, de
hasznos az aldbbiakat figyelembe venni:

v' tervezés (célok, célcsoportok meghatédrozésa, célkit(izések megfogalmazésa)

v' cselekvés (a projekt altal a cél elérése érdekében kdvetett stratégia/megkézelités

kidolgozasa)

v' értékelés (rendszeresen ellendrizni kell, hogy tevékenységek mennyire hatékonyak).
Nem elegend6 azonban, ha a projekt célkitlizése egyszerlien a “figyelemfelhivas” vagy a
“tevékenységek és eredmények kommunikaldsa”. A kommunikacids célkitlizéseknek
INTELLIGENSnek (SMART) kell lennie, ami annyit tesz, hogy legyenek vildgosan
meghatarozottak, kellen részletezettek, elérhetéek és mérhetGek.

Mit tehet a \J Hany Hogyan érjiik el u A tervezett 4 Hogyan

kommunikacié a kommunikacids a kommunika- tevékenysé- biztositjak,

spef:n‘lkuls tevékenység C|os?celk|tu'zese- | s gek, ce!ok és hogy a f6 By

prE)Jt?kFceI sziikséges a a Kket? x 8 ere.dmenyek OU.thIUt,OISIJO
2 elclelresgn’ek 0 projektcélok :8 c Ioglkusa’n r’nlnoseg’uek
X el6segitése U oléréséhez? - 9  kapcsolédnak . ©srelevansak
Y= , i - : S . — ,
‘5 érdekében? 3 mi elleai £ O aprojekt [ \g legyenek, és
9 ik az £ Milyen jellegd @ Z munkatervé- N + hasznljak
@ g dekeltek? | kommunikacios o ‘O hez(munka- X £ Gket?
| erdekeltek: tevékenységet | _CE, csomagok | %
L) H’ol és milyen E hasznalunk? < 9 tevékenysé- Ll

celokr’a. Mi lesz a @ gek,ltemterv

hasznaljuk a kommunikacids , sth.)?

kommunikacids tevékenységek

tevékenységeket eredménye?

Jeszkozoket?

Hogyan mérjiik a
kommunikacids
tevékenységeket
?

Miutan a projekt kommunikacids célkitiizései és célcsoportjai egyértelmlien meghatarozasra
keriltek, fontos azon elgondolkozni, hogy a projekt milyen médon (“melyik megkozelités
alkalmazasaval?”) és milyen intézkedések révén (“milyen tevékenységek altal?”) éri el
célkitizéseit. A tudatformdlashoz és ismeretterjesztéshez kapcsolddd kommunikacios
célkitlizések taktikai szempontbdl leggyakrabban az informacid- és lizenetdtadas térténetek
elmesélése altali mddjahoz kapcsolddnak (illetve gyakran disszemindciérdél beszélink).
Emellett azonban még igen sokféle kommunikaciés mddszer/eszkdz jon szamitasba.

Az attitlidhoz és viselkedéshez kapcsolédé kommunikacios célkitlizések szemszogébdl a
kommunikacié a leggyakrabban az érdekeltek bevonasara és befolydsolasara irdanyul (nyitott

A “kommunikacid”-t stratégiai projekteszkoznek kell tekinteni, amely hozzajarul a
projektcélok eléréséhez. Nem tekinthetjik szimplan egy, a projekt végén felmerilé
feladatnak.
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és atlathato dialdgus, a kordbbi disszemindacidra épitkezés, amely idealis esetben tudatositotta
a kérdést és ismeretet nyujtott réla).

A kommunikdcids tevékenységeket és a kapcsolédd koltségvetést a “Kommunikacio”
munkacsomagban kell kifejteni.

Az informacids és kommunikacids szabalyokkal kapcsolatos koévetelményekre vonatkozd
tovabbi részletek a jelen kézikdnyv 6. részében talalhatdak.

2.6 Megfelel6 projektkoltségvetés 6sszeadllitasa

A projekt kdltségvetését a ,tényleges kdltség elve” alapjan®, a kéltségek ardnyossaga, valamint
a megfelel6 (vagyis gazdasagos, hatékony és eredményes) pénzgazdalkodds szem el6tt
tartasaval kell elkésziteni. Ennek megfelel6en a projektkoltségvetés tilkrozze vissza a
munkatervet, vagyis az egyes projektpartnerek altal a megcélzott eredmények elérése
érdekében elSiranyzott tevékenységeket, végeredményeket és outputokat.

A projekt koltségvetésének tervezésekor partnerszinten kell tervezni, a koltségeket pedig
koltségvetési sorokra, munkacsomagokra és jelentéstételi id6szakokra kell vetiteni.

Ami a koltségvetés jelentéstételi id6szakokhoz rendelését illeti, az alabbiakra kell figyelemmel
lenni:

v A jelentéstételi id&szakok f&szabdly szerint a projekt induldsatdl szdmitott hat
hénapos periddusokban kovetik egymast.

v' Az egyes jelentéstételi id6szakhoz rendelt kdltségvetés az adott id6szakban varhatdan
ténylegesen kifizetendd koltségek becsilt értékének felel meg. Emiatt a koltségvetés
csak részben tikrozi vissza az adott idészakban megvaldsuld tevékenységeket. Ha
valamely tevékenység a jelentéstételi idGszak végéhez kozeledve valdsul meg
lehetséges, hogy a kapcsolddo koltség kifizetésére csak a kovetkezd idGszakban kerdl
sor, ezért az adott tételt csak a kovetkez6 jelentéstételi id6szak koltségvetésébe kell
bedllitani. A koltségvetést realisan kell tervezni és nem szabad tullépni.

5 Kivéve, ha a személyi koltség valamint az irodai és adminisztracios kéltségsornal egyszerlsitett koltség opcidt
alkalmaznak. Tovabbi informdcié a 4. rész.
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4. dbra: A projektkéltségvetés tervezése

projekt-
koltségvetés

projekt 6sszkoltsége

f_lﬁ

1. 1. munkacsomagok
munkacsomag munkacsomag koltségvetése
| ! | | I
N 3
a VP PP1 PpP2 az egyes outputok/
tevékenységei tevékenységei tevékenységei tevékenységek
koltséee

2.7 A projektotlettél a projekteredményekig

A projektotlet kidolgozasa és az Egylittmikodési Program Monitoring Bizottsaganak dontése
egy olyan, kilonboz6 1épésekbdl all6 folyamat részét képezik, amely mind a projektpartnerség
szintjén, mind a programhatdsagok szempontjabadl igen jelentds. E folyamat fGbb adllomasait a
8. dbra mutatja be.
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5. dbra: Az étlettdl a projekteredményekig

From project idea
to project results

find an idea set up a relevant read

validate the partnership the Application pack

relevance of the and prepare the documents including

idea project activities the Implementation
monggement Manual for Beneficiarirs

plan

final decision assessment submit the

taken by the of the project application

Monitoring Committee in the eMS$
system

g ©

decision subsidy contract implementation of the
received by the signed by the Lead project activities
Lead Partner Partner and the

Managing Authority @
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